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内容概要

　　《哈佛商业评论》（HBR）是哈佛商学院的标志性杂志，创刊于1922年，距今已有77年的历史。
作为管理理论与实践方面的权威斯刊之一，《哈佛商业评论》是一个全球性的高层管理论坛。
来自世界各地的顶级企业家和管理学家们，在这里对超越国界的各类管理问题进行探讨和研究，揭示
难点所在，探索走向与趋势，致力于引导和传播工商管理领域中最前卫的思想、理论、观点和方法，
帮助管理者们不断更新理念、开阔视野、适应变化、与时代共进。
本丛书按专题荟萃了90年代以来发表在《哈佛商业评论》上的精彩之作，以及被人们反复引用和复印
的经典之作。
《哈佛商业评论》的权威性、前瞻性、创淅性、应变性和现实指导性等特点，使本丛书成为高级经理
人、政府官员、管理学院教授和MBA及相关管理专业研究生的首选读物。
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书籍目录

1. 管理者的工作：传说与事实2．领导者真正做什么？
3．管理者与领导者：二者有什么不同？
4．建设性性格的培育5．首席执行官（CEO）引航之路6．管理的人格层面7．领导的工作8. 管理者怎
么了？
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章节摘录

　　领导则不同，对远大目标的追求总是要求能量的瞬时爆发。
不同于控制机制那样强行地将人们置于正确的轨道之上，鼓舞和激励通过满足人们对于成就感、归属
感、认知感、自尊、把握自我命运，以及不辜负生命等的需求，来激发人们的潜能。
无疑，上述情感是如此地打动人心，从而必将激发起强有力的回应。
　　好的领导者懂得以不同的方式去激励他人。
首先，他们总是以强调听众(对方)价值的方式来描述组织的目标，这样，就使得工作相对于对方来说
变得重要了。
同时，领导者定期地使其他人参与到有关组织如何达到目标(或针对特殊群体具有特殊意义的部分)的
决策制定中来。
无疑，这种做法将给人以某种控制意识；另一重要的激励技巧是，通过培训、反馈以及角色模拟等来
支持人们加强对于组织目标的了解，这样做的同时也提高了人们的专业能力，强化了人们的自尊；最
后，好的领导者能够及时意识并表彰成功者。
我们知道，这样做不仅会给人以成就感，同时，也将使人们感受到组织的关心。
综合所有这些做法，其最终的结果，将使工作本身成为一种内在的激励。
　　商业环境越趋于动荡，领导者就越需要激励人们去担当领导。
而一旦这种做法真的付诸实施，便趋向于在组织上下再生产出更多的领导意识，从而人们在组织的各
个层次中担当起诸多的领导角色。
这是极其有价值的，因为，在任何复杂的商务环境中应付变化都要求大多数人的主动意识，除此之外
别无他法。
　　自然地，众多的领导意志未必一定能和谐地融于一体；相反地，它们极易产生矛盾。
那么，为了使众多的领导角色能够团结一致，就必须要求有不同于传统管理的、能够审慎协调人们行
为的机制的存在。
　　强有力的以非正式关系构成的关系网(在拥有健康企业文化的组织中所发现的)，能够以 一种非常
类似于组织的正式层级所使用的协调管理方法来协调领导行为。
两者间关键的一点区别在于，非正式的关系网能够处理更多的有关非常规行为和变化的协调问题。
大量的沟通渠道以及由此而来的个体间的信任感，使各种妥协和适应成为可能。
一旦有矛盾产生，这些关系便会发挥作用从而使矛盾得到解决。
而其中最重要的，也许就在于通过这种对话和妥协，使得彼此之间以一种联系和相容，代替了可能的
疏远和竞争。
所有这些都要求比管理协调有更大量的沟通。
同时，与正式的层级结构的做法不同，这一切全部通过非正式的关系网来完成。
　　自然地，每一公司上下都会有某种形式的非正式的关系存在。
然而通常来说，这种关系不是过于软弱(有些人 ⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<领导>>

媒体关注与评论

　　如何成为建设性的领导者？
如何培育CEO的人格魅力？
如何管理企业与下属？
《哈佛商业评论》作为哈佛最权威的工商管理杂志，用前卫的理论、精辟的观点帮助你成为成功的领
导者。
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编辑推荐

　　按专题荟萃了90年代以来发表在《哈佛商业评论》上的精彩之作，以及被人们反复引用和复印的
经典之作。
《哈佛商业评论》的权威性、前瞻性、创淅性、应变性和现实指导性等特点，使本丛书成为高级经理
人、政府官员、管理学院教授和MBA及相关管理专业研究生的首选读物。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<领导>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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