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内容概要

　　本书以战略薪酬为核心，以实施流程为线索，深入探讨薪酬设计方案及科学的管理方法，将计划
、工具与理念紧密联系起来，从评估、设计到应用，结构严谨、重点突出地介绍了一个完整的科学体
系。
并结合具体案例，使每种工具和方法都具有普遍性，实用性和简便易行的特点。
　　具体而言，本书包括5篇14章，分别论述了制定战略薪酬的步骤、工资基础、设计薪酬体系、员工
福利以及当代战略薪酬的挑战。
　　本书中将薪酬视为企业提升竞争优势的潜在手段，指出应在公司战略的高度，根据公司的竞争战
略以及内外部环境的变化，制定相应的薪酬策略。
作为一种职能管理活动，薪酬管理必须服从于组织战略管理的需要。
战略薪酬的设计应有利于强化组织的竞争优势，有利于组织目标的实现。
　　如何运筹你手中的资金？
如何建立科学的薪酬体系？
怎样发挥薪酬的最佳激励效果？
通过阅读、学习本书，你将对解惑以上问题获得一个思路。
　　本书适合人力资源管理专业高年级本科生、MBA和研究生，以及相关专业的从业人员、企业管理
人员。
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书籍目录

Ⅰ篇　制定战略薪酬的步骤1章　战略薪酬——人力资源系统的组成部分本章概要学习目标研究并界
定薪酬的范围有关薪酬的历史观点：通往战略薪酬的道路战略决策与战术决策薪酬专家的目标薪酬体
系中的各利益主体小结问题讨论习题2章　执行战略薪酬——战略分析和环境因素本章概要学习目标
战略分析影响公司竞争战略和薪酬条例的因素小结问题讨论习题3章　影响薪酬条例的环境因素本章
概要学习目标薪酬和社会公益影响薪酬策略的雇佣法联邦政府作为雇主，成为影响薪酬的环境因素工
会的影响市场的影响小结问题讨论Ⅱ篇　工资基础4章　薪酬的传统基础：资历和业绩本章概要学习
目标资历工资和寿命工资绩效工资绩效评估延伸绩效工资链绩效工资计划的可能限制将绩效工资与竞
争战略联系起来小结问题讨论习题5章　激励工资本章概要学习目标探究激励工资对比激励工资与传
统工资个人激励计划集体激励全公司激励设计激励工资计划将激励工资与竞争战略联系起来小结问题
讨论习题6章　以人为中心的工资本章概要学习目标能力工资、知识工资和技能工资的定义知识工资
计划的使用采用知识工资计划的原因知识工资计划的种类比较以人为中心的工资与基于工作的工资⋯
⋯Ⅲ篇　设计薪酬体系Ⅳ篇　员工福利Ⅴ篇　当代战略薪酬的挑战
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媒体关注与评论

　　我们在这套人力资源管理译丛新版再译的过程中，一方面，注重吸收中国学术界最近几年在人力
资源管理领域的许多新认识以及中国人力资源管理实践的新发展，对上一版中的个别译法进行全面的
修正；另一方面，将本套译丛的新版本所要传达的理念、方法和工具等忠实地传达给广大中国读者。
很多人对于我们花费如此巨大的力量做这种翻译工作感到不理解，他们认为，中国已经跨过了知识引
进阶段，完全可以创建中国自己的人力资源管理体系了。
然而，我们却并不这样认为。
人力资源管理作为一门科学，在西方国家已经有几十年的发展历史，而在中国，无论是人力资源管理
研究还是人力资源管理实践，都还处于发展的初期阶段。
我们企业的很多人力资源管理者对于人力资源管理的理解都还不是很到位，尽管他们已经能够说出很
多人力资源管理的概念、理论、工具和方法的理解不深，结果导致无法达到西方很多企业的人力资源
管理职能所能够达到的那种状态。
所以，我们认为，在没有真正从根本上理解西方人力资源管理的理论起源、发展以及核心内涵之前，
最好不要武断地说，西方的东西已经没有用了。
　　——董克用
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