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内容概要

企业的成功是多种因素共同作用的结果，但对于像微软、英特尔这种从创业到成为世界顶级的大企业
只用了20年，新产品的成功开发应该是其成功的一个重要因素。
本书的作者是一位在企业中成长的实干家，他个人丰富的经历和实践经验也使得本书更加生动。
他指出，新产品开发的核心是如何确保企业迅速获利，即产品开发过程中必须坚持盈利的目标。
    本书通过三个部分说明了企业如何快速地获取利润：第1篇，提炼出整个核心问题，探索利润的意义
并研究为什么缺乏清晰性会令企业产生困惑；然后定义从新品开发初期到获利的前三个时间阶段；
第2篇，研究新产品开发的前三个阶段，并分析可能有利于缩短从新产品开发到获利的时间的关键因
素与活动；第3篇，阐述了关于在公司中如何将计划辅助实践的一些方法。
    本书的独到之处在于：（1）通过大量的图表和实例将复杂事件简单化，正文中附有对主要内容进行
强调的关键点小结，易于读者记忆；（2）本书思路清晰、观点明确、行文流畅。
    本书适用于企业中所有参与新产品开发与服务的管理人员、从业者、对新产品开发与服务部门负责
的执行者，本书是服务公司和制造公司中新产品研发、市场营销、管理、高级管理部门，以及技术管
理专业人员的最佳指南。
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作者简介

小米尔顿·D·罗西瑙是新产品开发方面的一些畅销书的作者，也是《产品开发和管理协会手册》的
主要编辑者。
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章节摘录

　　缩短新产品设计与生产阶段　　几年来，我们许多人都提倡公司研发新产品时必须缩短新产品到
达市场　　的时间。
提高速度(上面已经列出的)所能带来的巨大收益已经被证明了。
对　　于许多人来说，缩短产品到达市场的时间与在新产品设计与生产阶段加快速　　度是一件事。
直到最近，虽然有这样的机会，但是缩短模糊的新产品开发前　　期的时间却未得到充分系统的重视
。
　　缩短任何一个阶段都需要足够的资源。
　　很明显，加快推出新产品的速度(换言之，缩短新产品到达市场的时间)　　并不意味着要牺牲产
品的质量来迅速地到达市场，也并不意味着那些关键的　　开发步骤应该被省略；相反，重点应该放
在(而且一直都应该放在)争取尽可　　能快地完成新产品设计与生产阶段的任务，从而能第一个进人
市场(或者几　　乎是这样)并获得大量利润。
　　许多公司已经实施了一个具有新产品设计与生产阶段的新产品开发流程　　，但是很遗憾的是，
新产品开发团队却没有真正的理解公司的新产品开发战　　略和利润目标的多重性。
在许多例子中，新产品设计与生产阶段已经开始了　　，但是模糊的新产品开发前期的任务却还没有
完成，所以一些重要的要素(　　例如，一些新产品开发的必要条件)还没有解决。
一支不了解期望目标的新　　产品开发团队如果想成功的话，只能靠碰运气。
　　缩短试销售阶段与持续销售阶段　　类似的，也有一些缩短试销售阶段的方法(参见第4章)，从而
缩短从开　　发初始到获得利润目标的时间。
这些方法大部分都依赖于先进的新产品推广　　方法，包括在一些在极其边缘的渠道中迅速扩散的方
法。
很明显，产品的特　　点定位和价格定位是关键因素。
同样，销售队伍介绍产品的方法和他们引起　　顾客兴趣的机会也是非常具有影响力的。
可能其中最重要的还是产品使用的
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媒体关注与评论

　　当你在一个新产品开发项目中努力工作的时候，你没有时间做一个抽象的理论构想。
你需要简明而且实用的建议来帮助你使事情立即开始；需要迅速地获得清晰的、经过验证的步骤来达
到创造回报和快速增加利润的目的；需要《成功的新产品开发——加速从机会到利润的进程》。
　　这本独特的实践指导书将在新产品开发流程中一步一步地引导你，从构想的创意，经过共同的设
计和管理，到在竞争者之前向顾客交付一种优秀的产品。
流程中的每一步都有这样一个指导原则：你能愈快地从最初构想前进到产品推广，你就能愈快地从你
的业务中获得收入，并且愈快地达到你们公司的利润目标。
　　本书充满了节省宝贵时间的指导，特色如下：　　所有讨论集中在最重要的产品开发议题上：利
润的快速增长步骤与方法；　　采用了一种为行业专爱特制的5个事件和4个阶段的方法；　　设计了
一种简洁的形式，以便于快速的参考和方便的阅读。
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