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内容概要

行动起来如行云流水般端庄典雅，虽手段凌厉却又自有其游戏规则。
    国际象棋就是这样一种充满诱惑力的游戏:在第二次世界大战期间，英国情报局招募译电员的一个条
件就是：精通国际象棋，足见其对人的分析能力、推理能力、策划能力的重要性。
    以指导国际象棋大师乔希·维茨金而闻名于世，《财富》500强企业的顾问潘道菲尼讲述棋盘上的商
业智慧和人生哲理，将他指导棋局与商界多年的经验，锤炼成15条原则：沉稳的人才能笑到最后；聪
明人，牺牲的是对手的棋子；取法其上得其中，取法其中得其下；当你意识到自己走得太远时，一切
都已经来不及了；⋯⋯
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作者简介

布鲁斯·潘道菲尼，是世界上最出色的国际象棋教师之一，他曾撰写过多本与国际象棋有磁的畅销书
。
1972年，在美国公共广播公司，他为博比·费希尔与鲍里斯·斯帕斯基之间展开的国际象棋界经典对
决进行了评论，这是他第一次引起公众的注意。
之后，他训练神章乔乔·维茨金的故事被写成了书并搬上了银幕，电影《王者之旅》(Searching for
Bobby Fischer)就是以他为原型拍摄的。
除此之外，他还是有“国际象棋界圣经”之称的《国际象棋人生》杂志的专栏作家，并为许多年轻的
棋手提供专业的指导。

　　在他的咨询服务客户名单上，有众多一自《财富》500强企业的CEO。
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书籍目录

前言 真理的反面，还是真理第1章 注意棋局而非对手第2章 不要忽视直觉第3章 按计划出招第4章 观察
对手的招数第5章 不要浪费一兵一卒第6章 夺取主动权第7章 逐鹿中原第8章 稳扎稳打第9章 切忌战线过
长第10章 化弱势为强势第11章 向错误学习第12章 权衡利弊，方可牺牲第13章 积跬步，成千里第14章 
不要墨守成规第15章 大胆追求结语 棋如人生 致谢附录 国际象棋简介附录 国际象棋基本知识译者后记
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章节摘录

书摘多年以前，我应邀参加纽约市一个问题少年机构所组织的国际象棋“车轮赛”，就是同时与多名
棋手对弈。
那一次，我的对手是20名坐成一排的年轻人，他们当中的大多数都曾有过严重的暴力犯罪记录。
愤世嫉俗、桀骜不驯的他们，在任何街头暴力中都不曾退缩。
当然，那次比赛并没有那么恐怖。
    我很快地扫视了一下面前的一排棋盘，发现房间最尽头的那一张看起来不那么对劲。
棋手端坐在白棋后面，怒视着我，神情好似接下来即将开战的是一场拳击比赛。
我走过去仔细看了一下那张棋盘。
    双方棋子正确摆放，两支军队占据了各自营地的两排方格。
但是，这个富有创造力的小伙子竟然在第三排格子里多摆了一个“车”。
“你摆了三个‘车’，”我对他说。
年轻人抬头怒视我，“你是指责我作弊吗?”他大声说道，声音中充满威胁。
    尊重你的对手，我对自己说，但不要怕他。
而思绪将我带回到过去的一次经历，那次也是与一些粗暴的小伙子们对弈。
那时，我自愿为纽约州附近的一所监狱每周教授一堂国际象棋课。
    在那里，暴力事件如家常便饭，已不再新鲜，而在我上课时，我也有幸遭遇了一次。
为了保卫监狱的安全，狱警小心地关闭了半边大楼。
我和12名罪犯被遗忘在了图书馆，这其中还有一两个杀人犯。
我绞尽脑汁，想要讲明白围攻“王”的重要性和多重攻击的好处，以此来吸引我的学生们的注意力。
结果证明我多虑了，周围发生的一切，丝毫没有影响到他们。
他们继续下棋，好像其他事情都无关紧要。
    结束了脑海中的那段回忆，我又回到了眼前这个三个白“车”的棋盘。
我再次打量了一下这位充满愤怒的年轻人，显然，他认为只有占有先机才有可能获胜。
我暗自决定让他保留那枚多余的棋子。
或许，会有些东西要学呢。
然而事情的发展却出乎我的意料，因为这位挑战者突然移走了他那第三个“车”，并说：“开始吧。
”    我知道，我的对手在怀疑他自己的能力，因此，我并没有觉得他会是个高手。
在前几个回合，我只是简单地看一下他的棋盘，出一步棋，之后便是下一个人。
到差不多第12步棋时，我猛然停下来。
我突然发现我的形势不妙。
这位年轻人着实是个国际象棋老手，而我和他之间的决战也就成了那天最艰苦的一战。
我苦思冥想，最后才找到赢棋的方法。
在惊心动魄的厮杀之后，我的对手只剩下“王”，而我有一个“王”和一个“兵”。
我决定让我的“兵”直逼他的底线。
    年轻的对手抬起头看我。
我们都很清楚，我可以把“兵”升变为除“王”和“兵”以外的任何棋子，而最好的选择就是升变为
“后”。
我迟疑了。
随后，我要求把兵升变为一个“车”。
现在，额外的“车”属于我了，而此刻，这个“车”是名正言顺的，是通过游戏规则换来的。
一缕心悦诚服的微笑，对方伸出手大方地表示认输。
    年轻人的确付出了很大的努力。
在我们开始之前，他的精力集中在必须面对的对手身上。
但是，从第一步棋开始，他便把全部精力转移到棋局上，而不是对手身上。
没有想要去震慑对方，也没有想要挖空心思布局下套，而只是专注于下棋，仅此而已。
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    而相反，从一开始我就认定他是个新手，而不以为意。
到最后，他的不屈不挠迫使我像所有其他棋手都必须做的那样：集中精力于棋局，而非对手。
    我们都在寻求各自的真理，而这种真理，总是可以从棋盘上找到。
    P2-P5
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