
第一图书网, tushu007.com
<<项目开发与管理>>

图书基本信息

书名：<<项目开发与管理>>

13位ISBN编号：9787300087030

10位ISBN编号：7300087035

出版时间：2008-1

出版时间：人民大学

作者：胡鸿杰

页数：324

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<项目开发与管理>>

内容概要

本书主要内容包括：项目的启动、确定项目章程、生成范围说明和WBS、资源计划与估算、制定项目
计划体系、生成项目计划、项目团队建设、项目的实施、项目的变更控制、项目的收尾等。
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章节摘录

　　第二章　项目的启动：　　一　项目需求识别与分析：　　项目需求识别与分析是一个项目生命
周期的最初阶段，它开始于需求、问题或机会的识别，结束于需求建议书的发布，是项目建设的基础
。
在以往建设失败的项目中，809／6是由于需求识别与分析的不明确而造成的，因此一个项目成功的关
键因素之一，就是对需求识别与分析的把握程度。
　　（一）需求产生：　　一个新的需求产生并为人们认识以后，还要从管理上决定是否值得去实现
。
如果值得，那么就设立项目去满足这个需求，因此可以说，需求是项目的内在驱动力量，需求的产生
引发了整个项目过程。
项目一般是由以下一个或多个需求产生而被引发启动的。
　　1．市场开发：　　市场的需要可以推动项目的产生。
如一家石油化工公司为了适应长期汽油短缺的形式而启动建设一匹新炼油厂的项目。
　　2．客户请求：　　作为一名项目负责人，你要时刻牢记：客户的请求往往相当重要，因此，客
户请求也可以促使新项目的产生。
例如，电业局批准新建变电站项目，为新工业园区供电。
　　3．业务需要：　　你大概没有忘记吧：在本书的开始，总经理交给你办的那件事——完全出于
业务需要。
当然，你如果是一位旅游公司的项目经理，你的“业务需要”是旅游公司核准开辟一条新的旅游线路
的项目，以增加收入。
　　4．技术进步：　　科学技术日新月异，技术创新、开发新产品已经成为企业提高竞争力的重要
途径。
某电器公司引入了新的一条作业流水线，也因此启动了一个开发新产品的项目，以提高市场竞争力。
　　5．法律要求：　　实现可持续发展是新世纪人类社会共同面临的重大问题，发展循环经济是实
现可持续发展的必由之路。
其中，必须坚持“清洁、节能、减污、降耗、高效、安全”的原则，推行清洁生产。
因此，为了避免排出的工业用水污染河流，某涂料生产厂家被核准的项目是，建立一个处理有毒物品
的生产线。
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