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内容概要

多年来，管理者和员工对于如何控制自己的生活以及如何优化企业管理感到束手无策。
彼得·布洛克在本书中用热情的文字和清晰的思路，向我们指明了塑造有权力的经理人的道路。
通过对不同企业的分析，布洛克向管理者展示了如何挣脱企业内部的桎梏，使企业重新焕发活力和生
机，并重新变得乐于冒险。
    通过阅读本书，读者将学会为企业制定一个坚实的愿景——这个愿景将鼓励管理者和其他员工一起
为企业的未来尽心尽力。
书中还授以读者有效的职场管理方法，通过种种有效的策略手段，管理者将能够做到诚实、勇敢地面
对企业现实，并在他们的生活和工作中找到新的意义。
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章节摘录

第一部分 激发员工的企业家精神第1章 个人选择对工作环境的影响在工作中使用组织政治策略，我们
既要坚持自己的立场，又不能因为过于固执招来反感。
我们应该结合两种力量：一种是我们在适应环境时所做的选择，另一种则是我们身处的组织所特有的
价值观和规章制度。
让我们首先来了解作为个人我们可以做出哪些选择。
一个经理人的终极目标就是要建立一个使自己感到自豪的部门和组织。
从某些方面来说，我们工作的部门彰显了我们内心最深处的信念，即在工作中创造最大价值。
我们不遗余力，就是想要创造一个业绩突出、亲切对待自己的员工和客户的企业。
我们的行为就反映了对企业经营方式的期望，这一点对企业的发展极为有利。
企业的资源、预算、人员有限，企业所能尝试采取的行动更是有限。
尽管如此，我们还是想要获得自己该得的资源。
因此，我们获得这些资源的方式就是企业政治的核心。
熟门熟路如果我们获得了自己想要的资源，但又觉得获得这些资源的方式欠妥，就会陷入一种两难困
境中。
另一种两难困境则是我们达到了自己的短期目标，却并不愿意组织中的其他人效仿自己的做法。
在一次和一位大型化学公司总裁的午餐聚会时，我对这种困境有了清晰的认识。
我们在就餐时聊到了他对开拓创新的理解，谈到了他希望自己的公司体现人类的哪些价值观以及那些
价值观并非他们公司企业文化主流的事实。
他谈到了自己与老板之间的问题，还有他如何小心翼翼地应付自己的老板——公司的董事长。
这位总裁提到他希望哪天自己能成为老板，但又表示这种可能性似乎微乎其微。
在他的生活圈子里，笔者肯定会被认为是一个并不精通业务的陌生人，而他竟然对我袒露了自己的想
法，所以我问他为什么会告诉我这些事：他的公司盈利颇丰；作为总裁，他又是在一人之下，万人之
上，为什么他还要向别人诉苦？
他告诉我说，他的两个孩子就要大学毕业了，他们毕业后也要开始找工作。
这位总裁意识到他并不想让孩子在自己的公司工作，原因是这家公司内部竞争压力太大，对员工毫不
重视。
他希望自己的孩子能在一个有着不同企业文化的环境中开始自己的职业生涯。
这是来自一位企业高层管理者的心声，因此绝不容忽视。
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媒体关注与评论

本书探讨了前沿的管理理论，是一本极具实用性、条理清晰的好书。
——领导力大师沃伦·本尼斯本书详尽分析探讨了令人深思的工商管理话题。
——《书单》这本书还可以被命名为《59秒经理速成》或者《如何搞定你的老板》⋯⋯本书已列入我
们的“重点推荐书目”，它对那些希望在自己的企业里有所作为的人们来说，意义非凡。
——《人事心理学》
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