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前言

　　1984年夏，在一次MBA的“微观经济学”课后，来自加拿大蒙特利尔大学高等商学院（HEC）的
吉勒·戈捷（Gilles Gauthier）教授送给我一本书——哈佛商学院迈克尔·波特的《竞争战略》。
戈捷教授对我说，你就先看前三章吧，后面的内容可能不适合你们国家的现状。
这是我接触的第一部战略管理专著。
　　1988年，我到加拿大麦吉尔大学进修。
为了深入了解企业战略教学与研究，我用了一年的时间，听了本科的战略课程，学了MBA的战略过程
（两个学期）、竞争战略等课，还学了明茨伯格教授的博士研讨课。
说实在的，那时我的学习方法还没有多大转变，看得多，想得少，更谈不上自己消化了。
1989年，我上了中加联合开办的博士班，又学习了与战略相关的组织理论课程，更觉得有必要在国内
介绍战略管理的理论。
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内容概要

这是一本可读性很强的战略管理著作。
本书根据作者近20年的研究，介绍了战略管理的不同流派和过程，包括资源基础理论的观点、制度基
础理论的观点以及企业可持续发展等理念。
作者结合国家自然科学基金课题与国家社科课题的研究成果，运用实证研究的方法，重点探讨了中国
企业治理结构与创新绩效的关系、知识转移等问题，以不同的视角，揭示出国有企业的创新动力与绩
效。
同时，本书通过典型案例，阐明我国装备制造业与电信行业等企业的竞争博弈，剖析其动态竞争的范
式。
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作者简介

徐二明，教授，现任中国人民大学研究生院副院长，中国人民大学第十届校学术委员会副秘书长，中
国人民大学第三届校务委员会委员，兼任国务院学位委员会第六届工商管理学科评议组成员。
中国企业管理研究会副会长，北京现代企业研究会会长，享受国务院政府特殊津贴。
历任国务院学位委员会第五届工商管理学科评议组副召集人，全国MBA教育指导委员会委员。
教育部高校工商管理类教学指导委员会主任委员。
中国人民大学商学院院长。

    徐二明教授多年从事战略管理、组织理论、国际管理和教育管理等方面的研究，主持研究过多项国
家自然科学基金会、国家社科和省部级课题。
撰写了《企业战略管理》、《国际企业管理概论》等多部著作与案例集，在国内外重要杂志与学术会
议上发表过数十篇学术论文，还在《经济日报》撰写过专栏。
其作品曾荣获教育部全国普通高等学校优秀教材一等奖，教育部国家级教学成果奖二等奖、教育部国
家精品课程等多个奖项。

    徐二明教授被国内十余所大学聘为兼职教授，并先后在美国布法罗纽约州立大学、斯克兰顿大学、
澳大利亚悉尼科技大学、日本九州大学以及香港理工大学任教。
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章节摘录

　　1．理论篇　　战略管理理论的发展与流派　　一、企业战略概念的演变　　“企业战略”的概
念是随着产业革命和经济的发展逐渐形成的。
18—19世纪，伴随着产业革命，欧洲产生了以亚当·斯密、瓦特、斯图亚特等为代表的学者提出的欧
洲管理思想，后来在美国又出现了以泰罗为代表的科学管理学派。
当时，这些学者和管理者都将思考的重点放在组织内部活动的管理上。
　　20世纪初，法约尔对企业内部的管理活动进行整合，提出了管理的五项职能。
这可以说是最早出现的企业战略思想，哈佛大学的迈克尔·波特教授将之称为“企业战略的第一波”
。
1938年，巴纳德在《经理的职能》一书中，首次将组织理论从管理理论和战略中分离出来，认为管理
和战略主要是与领导人有关的工作。
此外，他在该书中还提出，管理科学的重点应是创造组织的效率，其他的管理工作则应注重组织的效
能，即如何使组织与环境相适应。
这种有关组织与环境“匹配”的主张成为现代战略分析方法的基础，波特称之为“企业战略的第二波
”。
20世纪60年代，哈佛大学的安德鲁斯对战略进行了四个方面的界定，将战略划分为四个构成要素，即
市场机会、公司实力、个人价值观和渴望、社会责任。
其中市场机会和社会责任是外部环境因素，公司实力与个人价值和渴望则是企业内部因素。
他还主张，公司应通过更好地配置自己的资源，形成独特的能力，以获取竞争优势。
波特称之为“企业战略的第三波”。
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媒体关注与评论

　　由于环境的复杂和多变，许多组织发现自己的战略日益模糊。
尽管如此，没有人会否认战略思维在现代组织中的作用及其对现代领导者的更高要求。
在本书中。
徐二明教授不是致力于厘清战略概念和理论问题，而是以实证和案例说明战略性议题和思维的逻辑及
价值，给人以深刻的启示和参考！
　　　　——席酉民博士（西安交通大学管理学教授，英国利物浦大学副校长）　　　　国家战略和
企业战略都对经济发展有着举足轻重的作用。
战略创新的趋势主要集中在：过程管理向战略管理的转变；内向管理向外向管理的转变；产品管理向
价值管理的转变；行为管理向文化管理的转变。
本书对此进行了很有价值的研究。
　　　　　　　　　　　　　　——张国有博士（管理学教授，北京大学副校长）　　　　以长远的
眼光和扬弃精神，敏锐地感测和响应技术和市场的变化、构建创新型企业战略对于我国企业的可持续
发展具有重要的现实意义。
本书基于丰富的学术积累和实践凝练，以深刻又不失生动的方式，诠释了企业战略与创新的要素和关
系，为读者提供了有益的理论分析和管理启迪。
　　　　——陈国青博士（清华大学经济管理学院常务副院长，教育部长江学者特聘教授）　　　　
读这样的书是一种享受：看着作者将多年来在战略和创新领域潜心研究的结晶娓娓道来，在他心爱的
管理学疆域中自由驰骋，从治理到战略、从创新到创业，达到了学术研究所追求的“顶天”与“立地
”并存的理想境界。
　　　　——张维博士（天津大学管理学教授，国家自然科学基金会管理学部副主任）　　　　这本
书将形而上的学理和具而实的案例相互观照，为读者展示了企业战略与创新的崭新视界。
全书收放有度，华实相济，畅达饱满，充满思维张力，我很高兴将它推荐给业内同仁。
　　　　——徐飞博士（管理学教授，上海交通大学党委副书记，安泰经济管理学院执行院长，战略
管理中心主任）
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编辑推荐

　　本书是管理学文库系列丛书之一，由徐二明所编著，中国人民大学出版社出版发行的。
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