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前言

早在商业活动的初期，风险投资就已经以各种各样的形式或面目存在于下世间。
哥伦布横跨大西洋的壮举，就受到了西班牙国王和意大利投资者的资助，从某种意义上说，他们就是
风险投资家。
直到20世纪后半叶，风险投资才逐渐成为大规模的专业化行业。
这场大变革的领导者就是乔治斯·多里奥特（Georges Doriot）。
现在我已经记不清自己是什么时候听到乔治斯·多里奥特这个名字的了，记得就在2002年，当时我正
在查阅有关风险投资发展历史的资料，虽然资料不太丰富，但是多里奥特这个名字被反复提到了好多
次。
我找来一大堆报纸和杂志，一些书籍花了一两章的篇幅介绍多里奥特的事迹，还查到了一个电影短片
，但是没有一本完全介绍其生平的传记。
“他是现代风险投资行业的创始人，但是市面上宣传他的书籍或文章却很少。
”乔希·勒纳（Josh L~erner）说。
他是哈佛商学院专门研究私募股权投资的一位教授，“他是第一位经营正规的风险投资企业的专业人
士。
在他的大力促进与领导下，风险投资才逐步发展成为一个真正的行业。
”1946年，第二次世界大战结束后，多里奥特成为第一家风险投资企业的总裁：总部位于波士顿的美
国研究开发公司（American Research and：Develop一：ment Corporation，ARD），从此风险投资业开
始初具雏形。
著名投资家查尔斯·克德林（Charles F。
Kettefing）预言说不出5年，美国研究开发公司就得关门大吉。
在接下来的25年时间里，多里奥特用实际行动证明克德林的预言是完全错误的：美国研究开发公司共
培育了100多家新企业，其中多家企业获得了巨大的成功，进一步推动了美国经济与技术的发展。
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内容概要

国人对风险投资的认识主要局限在风险投资是天使资本、风险投资对中小企业和新型公司的发展与成
长有着非常重要的作用以及风险投资的基本运作过程等方面，但是风险投资行业到底是如何形成的，
在发展过程中经历了哪些波折，风险投资为什么会率先在美国兴起，它对美国经济的发展到底起到了
什么样的作用等等，人们并不十分了解。
尤其是，国内关于风险投资之父——乔治斯&#8226;多里奥特具有传奇色彩的一生的介绍少之又少。
很多人都听说过“美国研究开发公司”这个名字，知道这家公司曾经享誉美国甚至整个欧洲，直至今
日仍对风险投资业有着深远的影响力，但可能并不清楚这家公司的缔造者与管理者就是多里奥特先生
。
在多里奥特的领导下，美国研究公司所做的众多投资都取得了巨大了成功，极大地促进了电脑、核粒
子加速器、医疗设备和海水淡化等新技术和新产品的开发与进步，为美国的经济发展做出了重要贡献
。
本书以美国研究开发公司的兴衰史为着眼点，从中透视出美国风险投资业的发展历程与卓越贡献；与
此同时，读者还能从本书中了解到多里奥特这位传奇将军跌宕起伏的人生经历，披露了他鲜为人知的
感情生活。
总而言之，这本传记是全面了解现代风险投资之父多里奥特的难得佳作。
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作者简介

斯宾塞·安特，《商业周刊》资深记者，曾写过许多封面故事，并多次获得优秀报道奖殊荣。

　　曾任The Street财经网站专职记者、《连线赚职记者，以及《商业2.0》的专栏作家。

　　曾为《纽约时报》、《连线》、《沙龙》、《Spin》等知名媒体撰写过文章，深受业内人士推崇
。
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章节摘录

慈爱的母亲卡米尔（Camille）的反应和乔治斯预料的～模一样。
卡米尔自己也是一位教师，她知道对于没有安全感的小孩子来说，父母对其取得的每一点进步都大加
赞扬有多么重要。
她把喜出望外的小乔治斯抱在怀里，慈爱地拍拍他的头，然后慷慨地拿出了一盘家里自制的小甜饼作
为奖励——这种小点心可是只会出现在特殊的家庭场合。
然而，严厉的父亲奥古斯特（Auguste）的反应却大不相同。
与母亲卡米尔相反，奥古斯特对儿子获得奖状这件事反应很平淡。
他只是简单的瞥了一眼奖状，马马虎虎地点了点头，随后冷静严厉的目光盯住儿子问道：“为什么不
是第一名？
”奥古斯特说这话时的声调很平静，但是乔治斯听了以后，感觉心脏像遭受了重击一样的难受。
父亲冷冷的目光深深地刺痛了他，与以往所受到的各种惩罚相比，这种方式更让乔治斯感到痛苦。
在那个时刻，乔治斯不知道自己脑袋里想些什么，也不知道该如何应答。
他以为父亲会表扬他，以为父亲会为他感到骄傲自豪。
然而他被父亲的实际反应重重地伤害了。
他感到很丢脸，飞快地跑回了自己的房间，眼里涌出大滴大滴的泪水。
他原以为的胜利和荣耀竟然只获得了这样的结果。
乔治斯想知道这到底是为了什么——为什么父亲会感到失望？
这件事给他带来的伤害持续了很长一段时间。
但是，当乔治斯冷静下来仔细回想当时的情景时，他开始慢慢了解父亲这样做的原因。
多年以后当乔治斯回想起这件事时，他告诉朋友，父亲并不是责怪自己没能考取第一名。
父亲感到不满意的是只拿到了第二名，乔治斯就已经表现得兴高采烈了。
奥古斯特是当地一位很有名气的汽车工程师，他一直教育自己的孩子不管做什么都要做到最好，否则
不值得表扬。
奥古斯特相信，表扬就意味着承认不需要改进或进步了。
后来，乔治斯慢慢意识到，父亲提出的问题表面上看起来很冷酷，实际上却是出于好意，父母想通过
这种方式鼓励孩子们做到最好。
1889年，法国正处在现代历史上最和平的时期——尽管1870-1871年间普法战争失败的阴影与伤痛仍然
存在，法国被迫将欧洲霸权拱手让与新建立的德意志王国。
法兰克福条约的内容十分苛刻：法国要向德国赔偿50亿法郎，而且在支付全部赔款以前，法国还要承
担驻扎在法国东部的德国占领军的全部开销。
最让法国人感到痛苦的是，整个阿尔萨斯和一半的洛林被割让给新德意志王国。
紧接着，在条约签订几日后，法国国内爆发了巴黎公社革命，法国开始陷入内战的泥潭。
在与普鲁士王国的战争结束以后，直到20世纪早期，法国没有再介入其他战争或爆发革命。
在很长一段时间内，法国国内没有发生大规模的流血冲突事件。
于是，奥古斯特先是在位于凡尔赛的兵工厂服役，随后又到法国政府机关的警卫部队呆了一段时间。
期满以后，奥古斯特离开军队，重返故乡。
那时，他刚好26岁，身体强壮，意气风发。
离开部队时，奥古斯特已经为自己的将来铺好了路：他打算到著名的法国标致汽车公司工作。
离开部队以后，多里奥特回到了家乡瓦朗蒂涅。
瓦朗蒂涅是位于法国东北部的一座美丽的村庄，靠近瑞士和德国的边境，标致公司的生产厂和合作卖
场就在那里。
尽管瓦朗蒂涅的大多数村民都是农民，但他们同时也在工厂干活。
事实上，多里奥特家族的很多成员都曾在标致汽车的工厂工作过，其中包括奥古斯特和他的父亲雅克
·多里奥特（Jacques Doriot）在神圣罗马帝国的早期，瓦朗蒂涅位于杜布斯河的西岸。
到了17世纪晚期，自1672爆发持续到1678年的荷兰战争结束以后，国王路易十四占领了瓦朗蒂涅所在
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的省份。
路易十四对那个地区垂涎已久，因为它的地理位置很重要，相当于是这个古老帝国东部边界的屏障，
占领该地区有助于保障首都巴黎的安全。
向东面望去，奥古斯特能看到罗马人修建的水渠、绿色的森林和连绵起伏的小山。
向地平线极目远眺，他能惊讶地看到地势不高、呈锯齿形的山脊。
这条山脉横亘法国和瑞士两国的边界线，就像是一头巨大的驼背鲸。
尽管瓦朗蒂涅看上去与其他的法国村庄没什么两样，不过实际上它至少拥有一个显著的特征。
法国人口中绝大多数的民众信奉的是罗马天主教，但是瓦朗蒂涅是法国境内少数几个只信奉新教的地
区之一。
事实上，罗马天主教对该地区的影响力非常小，以至于村子里没有一座天主教教堂。
后来，奥古斯特的第一个孩子——也是唯一一个儿子——乔治斯深情地回忆了故乡和当地人的勤劳朴
实，他说：“我很想念我的故乡。
那是一个美丽的地方。
人们并不富裕，他们只有努力干活才能换来自己想要的一切。
他们经常去教堂做祷告，新教的牧师都接受过良好的教育，为人和蔼，当地人都很尊重他们。
”村庄房屋的建筑风格充分反映了当地百姓勤劳朴实的特点。
在19世纪晚期，瓦朗蒂涅村的房屋式样都比较简单，但是由于使用的建筑材料主要是石头，因此房屋
很坚固，屋顶上覆盖着红色的砖瓦；房屋周遭环绕着石头砌成的矮墙，路人能从外面看到庭院里的情
形——房子周围的花园里种满了郁郁葱葱的植物，小鸟在叽叽喳喳地欢叫，甚至还能闻到沁人心脾的
花香。
奥古斯特服役5年后重返故乡时，瓦朗蒂涅村仍然是一派田园风光，但变得比以往更加忙碌。
奥古斯特于1863年10月24日出生。
奥古斯特的父母一共养育了8个儿女，奥古斯特排行第7。
奥古斯特的父亲雅克刚开始时也是一个农民，后来进入标致工厂做工，一段时间后还当上了车间的班
组长。
1878年，奥古斯特15岁的时候，雅克安排他进厂当学徒，学习钳工和金工的手艺。
奥古斯特在工厂工作了6年，随后被征召入伍。
现在，他终于退伍返回了家乡，迫不及待地想要回到标致工厂工作。
努力工作是让奥古斯特唯一感到高兴的事。
从一张其中年时期的照片可以看出，奥古斯特个头中等，体格健壮，神情十分严肃。
他最主要的面部特征是拥有一个法国式的高鼻子，耳朵也很大，脸上还留着当时很流行的又黑又浓密
的胡须。
“我父亲人非常好，他很安静，非常有思想，很和蔼可亲，而且体格十分健壮。
”乔治斯回忆道，“他工作非常努力。
我听妈妈说，爸爸年轻时一天要工作12-14个小时。
年纪大了以后，他也还继续保持着这样的工作习惯。
”
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媒体关注与评论

《完美的竞赛》是风险投资之父，多里奥特传都奇。
作为当代一流的技术与财经作家，安特的这本权威著作生动地描述了风险投资行业是如何从多里奥特
这位伟大人物的手中诞生的。
任何对创新、企业家精神或是美国风险企业的发展历史感兴趣的人都应当读一读这《完美的竞赛》。
　　——Facebook公司、沃尔玛和奇迹娱乐公司的董事会成员 詹姆斯·布瑞耶尔多里奥特是第一位经
营正规风险投资企业的专业人士。
在他的大力促进与领导下，风险投资才逐步发展成为一个真正的行业。
　　——哈佛大学商学院投资银行学教授 乔希·勒纳多里奥特所具有的激励企业家不断进取的卓越能
力，及其对商业发展过程的深刻理解帮助他开创并塑造了风险投资这个新兴行业。
　　——国际数据集团创始人兼主席 帕特里克·麦戈文如果没有了像联邦快递、苹果、英特尔、史泰
博和谷歌这样的企业——这些企业都是在风险资本的扶持下慢慢发展壮大的，那我们的生活会变成怎
样?《完美的竞赛》深刻剖析了多里奥特为他身边每个人的生活和职业带来的深刻影响，既包括他深爱
的哈佛商学院的学生们，也包括他全力支持过的创业企业家。
　　——哈佛商学院外事部资深副院长 迪米特里·阿贝洛夫
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编辑推荐

《完美的竞赛》是风险投资之父，多里奥特传都奇。
作为当代一流的技术与财经作家，安特的这本权威著作生动地描述了风险投资行业是如何从多里奥特
这位伟大人物的手中诞生的。
任何对创新、企业家精神或是美国风险企业的发展历史感兴趣的人都应当读一读这《完美的竞赛》。
Facebook公司、沃尔玛和奇迹娱乐公司的董事会成员 詹姆斯·布瑞耶尔多里奥特是第一位经营正规风
险投资企业的专业人士。
在他的大力促进与领导下，风险投资才逐步发展成为一个真正的行业。
哈佛大学商学院投资银行学教授 乔希·勒纳多里奥特所具有的激励企业家不断进取的卓越能力，及其
对商业发展过程的深刻理解帮助他开创并塑造了风险投资这个新兴行业。
国际数据集团创始人兼主席 帕特里克·麦戈文如果没有了像联邦快递、苹果、英特尔、史泰博和谷歌
这样的企业——这些企业都是在风险资本的扶持下慢慢发展壮大的，那我们的生活会变成怎样?《完美
的竞赛》深刻剖析了多里奥特为他身边每个人的生活和职业带来的深刻影响，既包括他深爱的哈佛商
学院的学生们，也包括他全力支持过的创业企业家。
哈佛商学院外事部资深副院长 迪米特里·阿贝洛夫

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<完美的竞赛>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


