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前言

　　这本书的核心，就是八个新鲜出炉的案例！
这些案例有共性，那就是鲜活的创新给八家企业带来了快速的成长。
　　希望通过钱皮这本新书找到企业经营的独门秘籍或者常胜战法的读者，不妨想想你的找寻愿望是
否合理？
即使作者和译者不能免俗地拿“新”字来吸引读者，但我必须很实在地向您报告：战略既非啤酒也非
水果，其价值并不来自于新鲜；本书讲到的这些企业能够成功，其道理也称不上玄妙难解。
恰如托尔斯泰所言：幸福的家庭都很相似。
从本质讲，成功企业亦然。
　　快速成长的企业所拥有的梦幻般的增长速度，吸引了研究者钱皮的好奇。
什么行业都有，规模大小不一，创业家也长幼不齐，带来超级成长的关键因素到底是什么？
八个案例读完，总结成一句话：创造性地满足人们的需求——这就是商业的基本面。
　2008年的金融风暴后，善于快速总结提升理念的“智者”们，喜欢用回到基本（back to bas．ic）来
形容“新规则”，划清跟过去的界限。
其实，一直都有一些人，才不管外头怎么热闹，都只是面朝客户。
务本超前。
他们清楚得很，不管科技的突破多么划时代，不管资金的聚集多么容易，不管理论的包装多么炫目诱
人，商业的基本面亘古不变：创造性地满足人们的需求。
够简单，不玄虚——每个创业企业的商业模式，都能在一张餐巾纸上画清楚。
这八个故事没有什么妙不可言的理论突破或者概念创新，却有愿意认真聆听人们的“不满意”从而发
掘商机的心态开放、身段柔软的八组创业家群体，在钱皮笔下，熠熠生辉。
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内容概要

《钱皮新战略:企业成长的智胜之道》内容简介：《钱皮新战略》是《企业重组》的作者詹姆斯·钱皮
推出的又一力作。
这本内容精炼、文笔流畅的管理书籍以大量精选的企业案例显示了如何在竞争中智胜对手，如何实现
突破性发展。
正如钱皮在文中所说的：“企业成长是一个不断获取有效顾客的过程；战略规划充分到位的企业拥有
更好的生存机会；成功企业淘汰弱者，并且创造新的商业模式。
”通过总结现今高速发展的企业所采取的战略，他找到了八种即使是在最艰难的市场环境下也同样适
用的强有力的竞争方式。
　　当前，伴随着市场经济的逐步深入，国内的企业在不断融入国内外经济活动的同时，也面临着越
来越严峻的挑战。
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作者简介

詹姆斯·钱皮（Jim Champy），研究业务重组、组织变革和企业再造等管理问题的世界权威。
与迈克尔·哈默合著的《企业再造》一直被奉为企业改革的“圣经”，全球销量逾200万册，被译成17
种语言。
随后的《再造管理》、《快速前进》等书也在为企业界提供持续的智慧和动力。
富有实干精神的企业家、资深经理人和咨询师。
曾任CSC指数公司的创始人和董事长，目前就任佩罗系统公司咨询应用实践部主席，传授和撰写真正
的企业管理经验，将实用主义之风带入企业界。
在PBS商务频道主持节目，并给《福布斯》、《销售与营销管理》、《快公司》等杂志撰写专栏文章
。
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章节摘录

　　调查的结果更是令人惊讶：实际上我和我的同事发现一些企业的发展速度十分惊人，甚至以每年
高于5 000％的速度增长。
而发展速度高于15％的企业有1 000家，这些资料足以让我们在未来的20年内每天都有得忙了。
接下来我们开始了筛选工作，把研究范围缩小到一个易于操作的企业数目，然后对这些企业的领导者
展开大量的个体访谈。
调查结果显示，其中一部分发展速度惊人的候选企业并不是依靠他们的战略来带动发展的，而仅仅只
是因为幸运之神的眷顾，或者恰好赶上了这种发展趋势。
我们最终筛选出来的企业是那些运气绝佳，同时又富有创造力的企业，他们都运用了不同寻常的战略
。
就像我在前言中所阐述的，它们兼具了对顾客来说不可抗拒的承诺以及履行承诺的良好记录。
　　本书是描述这些快速成长企业的一系列短期研究，同时也总结了这些企业领导者采用的非传统措
施，这些措施是为了智胜对手，追求更好的业绩。
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媒体关注与评论

　　别被大师这两个字吓住。
带着创业者的生意眼光看这本书，你绝对找不到理论大师钱皮，而会发现更快更有效的洞察学习者、
提炼升华者、资源整合者和趋势影响者——这就是作者钱皮的本来面目。
更是书中这些创业者的共性。
　　——杨斌 清华经管领导力中心主任
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编辑推荐

　　管理理论已无新的突破，企业经营的新做法却层出不穷　　全球白金销书《企业再造》作者、最
值得期待的管理大师詹姆斯·钱皮　　不管大公司、轻公司，能够智胜对手就是好公司!　　做音乐人
与演出商的“媒人”，发现150亿美元的商机。
　　让看病就像洗车和酒店预订一样方便、简单!　　拥有150年历史的枪械品牌，竟靠一个连扳机都
不会扣的CEO复兴!　　一家在线照片冲印公司摇身一变，就成了社会人际沟通的当红网络社区!　　
不管外包怎么流行，就是要自己掌控质量和细节，生产最可靠的机器人!　　谁说创业不能搭便车、借
东风?　　附加产品也有春天!　　帮助零售商、维修人员、顾客在几百万件零配件的迷宫中穿行!　　
一不小心，养马养出4000万美元的公司⋯⋯
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