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前言

传统上，儿童在成长为青年的过程中，需要面对三个世界。
第一个是日常生活的世界。
在日常生活中如何对待父母、家人以及所有的他人？
怎么表达自己？
怎样学会生活？
这些都要靠家庭和社会一点一滴熏陶出来；第二个是知识世界，这是学校发挥作用的场域，所有和知
识范畴有关的都要通过学校教育来完成；第三个是心灵世界，它对孩子来说是最重要的世界。
心灵的世界等于人性的世界：到底要做什么样的人，人喜怒哀乐的情感为什么会产生？
有关人性的东西不像知识那样，通过从无到有的教育可以完成，它是启发性的，需要激发出内在的人
性因素，理解怎样做人。
在这三个世界之外，今天的青少年还需要面对第四个新的世界：虚拟世界。
20世纪90年代以来，信息通讯技术突飞猛进，飞速发展的电脑、移动通信、多媒体、因特网等，正在
深刻地改变着人们的生活方式、思维方式乃至人们的生存方式，由“比特”组成的信息世界和符号化
空间开启了一个全新的“数字化生存”空间。
这一空间所建构的虚拟世界，其范围既与传统的三个世界有所交叉和重叠。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<数字化成长3.0版>>

内容概要

《数字化成长》3.0版的问世是受到一个400万美元的私人研究项目而激发的，书中细致地展示了网络
一代的魅力，趋势大师唐·泰普斯科特在研究了11000多个年轻人之后，看到的不是一群注意力不持久
、不会和人交往、被宠坏了的“对屏幕上瘾的年轻人”，相反，他发现了一个个用革命性的新方法去
思考、工作以及社交的新鲜生命。
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作者简介

唐·泰普斯科特：全球著名的新经济学家和商业策略大师，被誉为“数字经济之父”。
他于1992年创办了新范式（New Paradigm）智库，研究突破性技术在生产率、商业效能、竞争力等方
面的商业应用。
他也是世界最受追捧的商业演讲人之一，《财富》500强企业中超过半数的CEO们，曾聆听过他的演
讲。
其中包括许多重要人物，如美国前总统克林顿、IBM总裁郭士纳、微软前总裁鲍尔默、Google公
司CEO施密特等等。
他的著作包括畅销书《数字经济蓝图》、《数字化成长》等。
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章节摘录

插图：你可能是一个老师或者经理，已经有了下一代，你可能认识一个11～31岁的年轻人。
你见过他们同时处理5项工作，和各种媒体互动（比方说在一个两英寸的屏幕上看电影）。
你用手机打电话，发邮件；他们不一样，电子邮件对他们来说太过时了。
他们不停地用手机发短信、上网冲浪、看地图、拍照片、拍视频、和别人协作。
哪怕是上班的时候，好像他们也一逮到机会就上Facebook，还在电脑上同时运行着即时消息软件
和skype，还有网络游戏，他们怎么能一口气玩5个小时的《魔兽世界》呢？
当然，你上网购物，用维基百科，一天到晚黑莓手机不离手，和年轻人一样精通网络。
但奇怪的是年轻人天生就对于科技驾轻就熟。
他们想交流、理解、学习、查东西或是干什么事的时候，总是出于直觉地去求助于网络。
你卖车或是租房的时候，用的是分类广告：他们用的则是克雷格列表（Craigslist）。
晚上看场电影不错吧？
你翻开报纸，看看影院有什么片子上映，他们却在网上找电影看；你看电视新闻，他们则用RSS订阅
了自己最喜欢的资讯源，或是干脆在网上瞎逛的时候随便看看；你有时候会欣赏一下音乐；他们
的iPod一整天都开着。
你“消费”着网上的内容，但他们似乎在不断地创造和改变着网上的内容；你听说了一个视频后会
到Youtube上找，他们则一天到晚都在泡在Youtube上找新鲜事；你买了个新玩意儿之后会拿出使用手
册看，他们直接就上手用了；你坐在车上的时候，会和车上的人聊天，你的孩子们则在后座上给彼此
发短信。
就算有的数字产品让人摸不着头脑，他们也甘之如饴，享受着科技带来的乐趣。
关键不是他们是怎么运用科技，他们的举动甚至本质都和我们不一样。
如果你是个经理，你就会注意到新进员工彼此协作的方式、出发点以及对事业的观念似乎都和你大相
径庭；如果你是个市场营销人员，你就会注意到电视广告对年轻人没用了，他们好像能老道地看穿你
是在胡说；如果你是个老师，你就会觉得年轻人的注意力不怎么持久了，听你讲课的时候尤其明显。
事实上，有迹象表明，他们的学习模式已经变了，他们中的佼佼者比过去的那些好学生更厉害了。
如果你已经为人父母，你会看到自己的孩子长大成人后，做着你做梦也想不到的事。
如果你身居政坛，你早就会注意到他们对于政治进程漠不关心，但你又不由得感叹巴拉克·奥巴马是
怎样调动并驾驭了这些年轻人的积极性，把自己推上了总统的位子。
你会不禁想起鲍勃·迪伦（Bob Dylan）的那句歌词：“这里发生了些什么，你却说不清是些什么。
”这里就是发生了些什么。
N世代成年了，在数字化里的成长经历深深影响了这些年轻人的思维方式，甚至改变了他们大脑的构
造。
他们沉浸在网络里，这引发了很多棘手的问题，比方说怎样处理大量涌入的信息，或者怎样保持网络
世界和现实世界之间的平衡；但是总体来说这对他们没什么负面影响，还是有好处的。
这代人对种族差异更宽容、更聪明、更敏捷。
他们重塑了职场、市场、政治、教育、家庭的基本结构和其他各种现代生活中的制度习俗。
他们是这样改变的：历时几个月，终于完成了《数字化成长》的翻译，这种感觉就像是把一个新鲜的
生命带到了这个世界上。
作为原著作者在这本书里着力描绘的N世代的一员，我翻译起这本书自然也有着不一样的特殊感受。
就像作者所写的，我们这代人在数字化的世界里长大，对于身边的数字科技习以为常，有时似乎感到
世界就应该是这个样子，不知道没有了这些科技是什么样的。
所以我们无法理解为什么科技让我们如鱼得水，而生活在同一个世界里的父辈们接受起来却这么慢。
也是基于相似的原因，我们的父辈和年纪更大的长辈也理解不了为什么科技对我们来说有着无法取代
的重要地位，甚至连我们自己有时候也不能清楚地意识到为什么科技这么重要，更是很少有人意识到
科技怎样改变了我们生活的方方面面，影响了我们和世界接触的方式，进而改变了未来世界运转的方
式。
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作者从一个社会科学家和两个N世代年轻人家长的角度，为各个年龄层的读者解读了这代人和科技之
间的关系，以及科技怎样通过这代人影响了世界。
翻译的过程有苦也有乐。
在我为自己的译文不能原汁原味地体现作者的意图而懊恼时，我的好朋友李琳耐心地聆听了我的苦恼
，为我提出了很多指导性的意见，帮我渡过了难关；在我为了译稿废寝忘食的时候，我的父母是我最
坚强的后盾。
还有我的朋友熊颖哲、黄莹、李大伟也和我一起分享了翻译过程中酸甜苦辣的心路历程。
少了他们中的任何一个人，我都不可能顺利完成这本书，衷心地感谢他们。
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后记

历时几个月，终于完成了《数字化成长》的翻译，这种感觉就像是把一个新鲜的生命带到了这个世界
上。
作为原著作者在这本书里着力描绘的N世代的一员，我翻译起这本书自然也有着不一样的特殊感受。
就像作者所写的，我们这代人在数字化的世界里长大，对于身边的数字科技习以为常，有时似乎感到
世界就应该是这个样子，不知道没有了这些科技是什么样的。
所以我们无法理解为什么科技让我们如鱼得水，而生活在同一个世界里的父辈们接受起来却这么慢。
也是基于相似的原因，我们的父辈和年纪更大的长辈也理解不了为什么科技对我们来说有着无法取代
的重要地位，甚至连我们自己有时候也不能清楚地意识到为什么科技这么重要，更是很少有人意识到
科技怎样改变了我们生活的方方面面，影响了我们和世界接触的方式，进而改变了未来世界运转的方
式。
作者从一个社会科学家和两个N世代年轻人家长的角度，为各个年龄层的读者解读了这代人和科技之
间的关系，以及科技怎样通过这代人影响了世界。
翻译的过程有苦也有乐。
在我为自己的译文不能原汁原味地体现作者的意图而懊恼时，我的好朋友李琳耐心地聆听了我的苦恼
，为我提出了很多指导性的意见，帮我渡过了难关；在我为了译稿废寝忘食的时候，我的父母是我最
坚强的后盾。
还有我的朋友熊颖哲、黄莹、李大伟也和我一起分享了翻译过程中酸甜苦辣的心路历程。
少了他们中的任何一个人，我都不可能顺利完成这本书，衷心地感谢他们。
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媒体关注与评论
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