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前言

在浩渺无边的互联网深处，人们所需要的信息究竟在哪里？
相信绝大部分和我一样写中文汉字的人们都会说出两个字——百度。
打开百度，这个简洁的页面似乎蕴藏了太多太多的宝藏。
人们也许会想，这个神奇的页面里面，又产生过哪些简单或者不简单的故事呢？
一直以来，我都想写一本关于百度的书。
在百度进入到第10年之后，这种欲望越来越强烈。
有欲望，就会有目标。
我一直在描绘着这样一本书，它要客观地讲述百度的10年历史，要能够解读出百度创始人李彦宏的商
业智慧。
有了目标，然后就是行动。
这本书，花费的时间并不长，从选定题目到完稿，仅仅用了九个月而已。
但是，这九个月，是实实在在的九个月。
受搜狐IT频道的邀请，我担任“百度非官方”独立博客的作者，每天为网民们解读百度。
所以，百度成了我生活的一部分。
每天早晨醒来，我都会查询百度的相关资讯，然后站在IT产业的角度做客观的分析。
由于“专注”与“坚持”两大因素，“百度非官方”博客成为了IT业界了解百度公司最重要的非官方
渠道。
同时，为网民解读百度，也已经成为我的爱好。
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内容概要

喧嚣商战，细数李彦宏与新浪、网易、搜狐、淘宝掌门人的恩怨纠葛！
　　风云起伏，独创划分十年百度的“三大帝国”断代史！
　　独门秘籍，首度披露侠客李彦宏的七大秘密武器！
　　指点迷津，看前“百度系”员工如何创造酷我、迅雷、抓虾？
　　解剖百度，就要非官方！
看腻了一本正经的官方宣传？
厌倦了公文式的媒体报道？
那不妨看看丁西坡作为第三方，对百度数年如一日的材料收集和琢磨分析。
IT界能在此获悉百度公司的最新动态，百度人能在此看到自己在外界眼中的倒影，百度粉们会惊艳于
偶像宏哥的翩翩长成，而老百姓们也能收获搜索一哥的饭余谈资⋯⋯　　出奇制胜，国内第一本古龙
体写就的商业图书！
记事，干脆利落；记人，轻重有别。
寥寥数笔，描出百度与谷歌、新浪、腾讯、淘宝等对手的喧嚣恩怨；形象生动，分析李彦宏这般儒雅
的书生如何装备自己的霸王枪、长生剑、多情环、拳头、孔雀翎、碧玉刀、离别钩？
　　学以致用，这是一本现实版的创业教程！
做技术出身的李彦宏，怎么就“幸运”地拉到了第一批风投资金？
怎么会在短时间就垄断了市场？
又通过什么样的步骤进行业务转型？
在“互联网泡沫”的背景下，百度怎么会意外地搜出了一座金矿？
有如果你是个有心的创业者，李彦宏的经验可以复制！
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作者简介

丁西坡，原名丁涛。
多年来专注于观察百度公司，搜狐IT频道“百度非官方”独立博客作者。
“百度非官方博客”是IT业界了解百度公司最重要的非官方渠道，也是百度人从另一个角度了解百度
公司的重要渠道。
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第1章　李彦宏和创业团队　创业前的李彦宏　李彦宏的合伙人：徐勇　获得风险投资　第一个员工
：刘建国　李彦宏和早期的技术团队第2章　百度起航与转航　第一代搜索引擎　第一次“垄断”市
场　第二次融资　李彦宏的转型设想　百度第一帝国　坚持与放弃的智慧　新浪停机事件第3章　朱
洪波与市场渠道　第一位职业经理人：朱洪波　竞价排名的开局　新的对手：Google　“闪电计划”
与雷鸣离职　“万人公测”战胜Google　李彦宏与马云的“西湖论剑”　百度的营销渠道　越来越多
的对手第4章　梁冬与百度品牌　百度的品牌教父：梁冬　百度MP3频道：利与不利　百度离职员工的
创业流派　李彦宏和马云的“创业观”对比　百度更懂中文第5章　王湛生与百度上市　百度财神：
王湛生　hao123网址导航站的价值　向强大的竞争对手借势　百度的盾牌：牛卡计划　百度上市：集
体致富　百度拒绝“网络泡沫”第6章　李彦宏的目标：媒体平台　搜索狂人：俞军　百度贴吧、知
道、百科　张忆芬：炮轰百度　李开复的持久战　百度的“中国龙”概念　百度联盟VS阿里联盟第7
章　百度国际化与高管2.0　百度国际化第一站：日本　百度高管团队的变化　电子商务战场上的硝烟
　百度Hi，动了谁的奶酪　王湛生：永恒的百度之星　威廉·张与百度财经频道　百度有啊VS淘宝
第8章　央视曝光与品牌危机　突如其来的央视曝光事件　百度的道歉声明　百度的春晚攻略　李彦
宏与百度农村战略　北京大学的“李彦宏回报基金”第9章　李一男与阿拉丁李一男：从华为到百度
　“阿拉丁”与“凤巢”　梁康妮与百度沸点　谷歌的音乐搜索与移动搜索　李彦宏对无线搜索的态
度　百度低调探索无线搜索的商业模式　百度与Discovery探索频道第10章　李彦宏布局“框计算”　
百度：全球第二大搜索引擎　百度“全运会”的对手们　李彦宏：青年企业家中的领袖　百度的“事
业部制”与“轮岗制”　百度的未来：“框计算”　李彦宏访美：10年的变化　李彦宏与百度的成功
之道第11章　百度人细说百度　百度人细说百度：创业篇　百度人细说百度：经营篇　百度人细说百
度：产品篇　百度人细说百度：人才篇结束语
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章节摘录

第2章　百度起航与转航第一代搜索引擎2000年1月3日，新世纪的第三天。
百度公司正式开业了。
这是一家参照硅谷模式创办的公司。
一家崇尚简单文化的公司。
直到现在，百度还崇尚“简单”的文化。
百度公司的内刊，名字也叫《简单》。
李彦宏的管理也很简单。
只有两条办公室纪律。
一是不准抽烟，二是不准带宠物。
他为什么会定下这两条规矩呢？
首先，李彦宏是个不抽烟的人，而且也非常讨厌周围的人抽烟。
他一直提倡建立“无烟社会”。
现在，他博客的友情链接只有两个，其中一个就是百度贴吧的“戒烟吧”。
不准吸烟，倒是可以理解。
那么“不准带宠物”是个什么规矩？
很多读者可能认为，还有公司让带宠物上班？
是的，全球搜索引擎巨头Google就允许员工带宠物上班。
而且，硅谷很多公司都对带宠物上班不做限制。
一个松散休闲的环境下，一个人的创新能力才可以得到最大程度的发挥。
创新力，岂非就是高科技公司最重要的因素？
至少，硅谷很多公司都是这样认为的。
有人说，李彦宏对猫有些过敏。
他看到猫会打喷嚏。
所以，他规定不允许带宠物上班。
不过，李彦宏是否对猫过敏对这条规定都不会有太大的影响。
硅谷是硅谷，但他现在是在中国创业。
在中国创业，就要有一定的中国特色。
这是李彦宏有远见的地方。
一个正规的中国公司（百度是美资企业，但是在中国北京成立了全资子公司“百度在线网络技术公司
”，简称“百度在线”）最起码是要有这两条规定的。
完全照搬Google的松散管理在中国是行不通的。
松散当然要松散。
但要有个度。
我们也可以理解这也是“百度更懂中文”的地方。
当时，百度创业团队的数量是七个人，这些人在公司开张当天就开了个会。
一个小公司的小型会议。
当然，他们并不会想到10年后的情形。
10年以后，这个公司的人数是多少？
7000人！
当时，百度公司还没有会议室。
小公司一般没有专门的会议室。
此时的百度，是一间不折不扣的小公司。
在李彦宏和徐勇住的房间里，当时只有七个人：李彦宏、徐勇、刘建国、郭眈、雷鸣、王啸和崔珊珊
。
会议开始。
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大家寒暄了一下，说了一些祝福的吉利话。
然后正式讨论问题。
商讨的重点，当然是搜索引擎要做一个什么样的架构。
当时，百度的商业模式很明确，做出最好的搜索引擎，卖给门户网站。
别人在互联网中淘金，百度就给他们提供铁锹。
经过4个多月的艰苦开发，“百度第一代搜索引擎”问世了。
按照投资商的要求，这本是半年的工作内容。
李彦宏提前完成了。
当时，投资商问过他，多增加投资是否可以做得快些？
李彦宏毫不迟疑地拒绝。
他不是个喜欢乱承诺的人。
他没有说到。
但做到了。
这对于百度员工来说，确实是一段艰苦的岁月。
我非常怀念大家在一块创业的那段时间，大家集中精力，心无旁骛，同时信念很坚定地做一件事情，
虽然很辛苦。
那个时候做开发，我带着大家做开发，很辛苦，晚上常常是10点钟还在开会，加班就加到两三点，持
续了很长时间，虽然非常辛苦，但是大家觉得很充实、很快乐。
 这是刘建国辞职之后，在搜狐IT频道与网友互动时，回忆起那段研发经历时的感慨。
在创业初期，百度的公司结构十分简单，只设了一个研发部，由刘建国领导。
李彦宏和徐勇更多是负责管理运营及销售事务。
客观地说，百度当时还是家小公司，这种简单的公司结构很适合这个时候的百度。
它使百度可以集中力量进行搜索引擎的研发，并在短时间内把产品成功推向市场。
这样，百度给投资者树立了良好的信心。
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编辑推荐

《百度那些人和事》：国内第一IT平台“搜狐IT频道”年度大戏，业界权威独立博客“百度非官方”
公正发声，百度更懂中文，西坡更懂百度。
百度那些人和事，还得听听非官方的声音-博文-⋯不喜欢一本正经的官方宣传?也不想看公文式的媒体
报道?那不妨看看丁西坡对百度数年如一日的材料收集和琢磨分析。
IT同行能在此获悉百度公司的最新动态，百度人能看到自己在外界眼中的倒影，百度粉们会惊艳于偶
像宏哥的翩翩长成，而打酱油的老百姓们也能收获搜索一哥的饭余谈资⋯⋯blog．sina．com．cn／rs
，blog 590300800100qms．html 21K-百度快照百度，下一步你要动谁的奶酪-业界动态⋯跟随《百度那
些人和事》，我们回顾了百度“万人公测”挑战谷歌、百度“知道”对阵新浪“爱问”、百度H1单挑
腾讯00、百度“有啊”力逼C2C老大淘宝，甚至还亮出“框计算”叫板“云计算”。
笔者不禁要问：百度，你还在觊觎对手的哪些版图?⋯⋯www．sozang．com／bbs／viewtl3read
．php?tid=7452 125K-百度快照推荐一本现实版的创业教程：《百度那些人和事》-咨询⋯做技术出身
的李彦宏，怎么就“幸运”地拉到了第一批风投资金?怎么会在短时间就垄断了市场?又通过什么样的
步骤进行业务转型?在“互联网泡沫”的背景下，百度怎么会意外地搜出了一座金矿?如果你是个有心
的创业者，李彦宏的经验可以复制!⋯⋯www．daquanntai．net／bbs／thread-33182-1-1．htmI 125K-百
度快照侠客奎彦宏的七般武器一商界人物⋯李彦宏这般儒雅的书生如何装备霸王枪、长生剑、多情环
、拳头、孔雀翎、碧玉刀、离别钩?他的哪些密器又能为身在职场的你所用?在《百度那些人和事》这
本用古龙体写就的商业图书里，有这样一番耐人寻味的描述⋯⋯bbs．admin9．com／thread-972838-1-1
．html 61 K-百度快照《百度的那些人和事》(从对手的角度看百度）-搜狐IT⋯1999年，正值互联网形
势一片大好。
在这个时候，李彦宏开始在美国寻求风险投资，准备回国创立百度。
此时，他并不知道，有一个很有名的人正在中国寻找风险投资，这个人的有名之处，在于他有个很有
名的名字——马云⋯it．sohu．com／showtopic-220850．html 31 K-百度快照百度十年史 实战创业教程 
互联网N国演义
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