
第一图书网, tushu007.com
<<碎石中的指环>>

图书基本信息

书名：<<碎石中的指环>>

13位ISBN编号：9787300115016

10位ISBN编号：7300115012

出版时间：2010-1

出版时间：中国人民大学出版社

作者：布拉特  著，徐沐子  译

页数：142

译者：徐沐子

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<碎石中的指环>>

内容概要

在本书中，你将看到理查德·舒尔茨如何从一场几乎毁灭他辛辛苦苦建立起来的一切的天灾中坚持下
来，并成为百思买的创始人。
你将看到一位65岁的老人桑德斯上校，在一系列灾难性的打击之下濒临破产，但坚持不懈地在碎石中
挖掘，直到今天人们还能在肯德基的招牌上看到他的笑脸。
    变革往往能够创造潜藏的机遇，领导者的职责就是去发掘它们。
在本书中，加里·布拉特揭示了这个秘密：如何从变革经常会带来的崩溃、恐惧和不确定性的碎石堆
下，发现隐藏着的机遇的金指环。
    变革本身并不能决定结果，你如何看待和处理变革才是决定性的因素。
如果你不开始挖掘，就永远找不到指环。
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作者简介

加里·布拉特(GaryBradt)是当今全世界最受欢迎的领导学导师之一。
他的客户包括IBM、通用汽车、美国通、通用电气、eBaY、联邦快递、NASA等。
布拉特被著名畅销书《谁动了我的奶酪》的作者斯宾塞·约翰逊誉为世界级的领导学大师。
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书籍目录

第一章 若不开始挖掘，你将永远不会发现指环第二章 开始行动吧第三章 锁定最要紧的事情第四章 不
要管理时间，用它来管理人第五章 别忘了为家庭投入你的智慧第六章 跟我重复：宇宙不是以你为中
心第七章 发现指环需要团队合作：让他人加入挖掘指环的队伍第八章 当碎石很深，而你又缺乏耐心
，你该怎么做第九章 失败中蕴涵着机遇第十章 驱使你彻夜挖掘的秘密恐惧第十一章 当事情变化时变
痛苦为收获第十二章 不要找借口：热爱你的工作第十三章 虽然我会害怕，但还要拿起铁锨开始挖第
十四章 指环不是免费的，确保你的付出物有所值尾声译后记
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章节摘录

　　好笑的是，我们一直把事情不断地往袋子里装，但却很少去细查袋子里面的内容，然后将它们抛
弃，很少有人会在一开始就拒绝把它们装进袋子。
难怪很多人都筋疲力尽。
那些负担的加重会削弱我们的力量。
我们越是在意过去的怨恨，越是担忧未来，就越没有力量去抓住现有的机遇。
我们不堪重负。
我们被那些已经发生的事耗尽了心力，或者过分担心接下来可能会发生的事，以至于注意不到现在正
在面前注视着我们的机遇。
　　当变化送出机遇的金指环时，我们往往因为忙着抓住袋子而得不到它。
让我和你们分享一个故事，它描绘了那些牢牢抓住袋子的人的形象，以及这会如何影响你的职业生涯
。
看看这个故事对你来说是不是很熟悉。
　　我受一个制造公司的CEO邀请旁听他们每个月的管理例会。
他抱怨自己的团队未能取得进展。
他说：“每个月我们团队都在这里开会，目的就是为了评估朝着既定目标的进展，但是我们似乎只是
在原地踏步，或者可以说是倒退了。
也许你会发现被我们忽视掉的东西，帮助我们有所改进。
”　　我有过这样的经历。
告诉我你有没有参加过带有这样标签的会议。
我把它叫做“袋子会议”。
所有的副经理和部门领导都必须站在总经理和CEO面前，解释为什么他们的业绩会上涨得如此缓慢，
为什么他们没有完成前一个月的目标。
他们从怨恨和遗憾的袋子里掏出一个又一个苦恼的理由：销售部门不能为顾客服务是因为翩造部门生
产了垃圾；制造部门之所以会生产垃圾，是因为销售部门卖出了制造部门没有正式完工的垃圾；工程
师被销售部门和制造部门的抱怨搞得晕头转向，所以他们无法设计出更好的垃圾⋯⋯这是不是听起来
很熟悉呢？
　　更具有讽刺意味的是，一些人越想将袋子掏空，另一些人的袋子似乎就越来越满。
总经理对副经理和部门领导越来越不满，CEO也对所有人感到越来越恼怒。
　　然而，为了以一个完美的会议记录结束，且留下一线希望，每个经理都夸夸其谈，为下一个月制
定不切实际的宏伟目标，许下事情将有所转机的苍白承诺。
没有人会真正相信他们许下的承诺，但最起码这样说给人的感觉很安慰人。
　　我知道很多人都参加过这种类型的会议。
它们虽然不是特别有成效，但是多多少少有点娱乐价值，不是吗？
（只要你的奖金不跟产出挂钩。
）难怪我的客户一直在原地踏步。
公司往往把95％的时间都花在为过去的碎石辩护和寻找借口上，也许只有5％的时间用来挖掘未来机遇
的真正指环。
　　当经理们聚焦于未来时，他们并没有将担忧装进“如果⋯⋯？
”的袋子里，而是装进了一些更无用的东西：人造珠宝、虚假浮夸的数字，以及没有人真正相信的空
洞承诺。
在接下来的一个月中，每个人看起来都十分繁忙，但是人们没有挖掘找寻机遇，而是将泥土翻来翻去
，为下个月的会议做准备——毫不奇怪，每个人都为之忐忑不安。
　　在这种情况下，变化本身并不是问题，缺乏变化才导致了问题的出现。
经理们被怨恨和遗憾的袋子压得喘不过气来，他们总是对其他部门所做的和没有做的事情感到不满，
而不能发现并抓住新的机遇。
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领导者的职责就是要打破这个恶性循环，让人们扔掉怨恨和遗憾的袋子，让整个团队团结协作，并肩
挖掘机遇，寻找朝着新指环和新机遇的前进方向。
　　同样的情况也发生在我们的个人生活中。
有一次，当我还是一名实习心理医生时，为一对已结婚多年的老夫妇做过婚姻咨询。
我们第一次谈话是这样开始的：　　“我能为你们做什么呢？
”我问道。
妻子首先回答我。
　　“你知道他在我们的蜜月期间都做了些什么吗？
”她痛苦地说，身体前倾，眯起双眼，急于让我感受她的沮丧。
然后她描述了很多年前他们刚在一起时丈夫犯下的种种错误。
她说了很多很多⋯⋯　　她的丈夫在她说话时显得坐立不安，最后终于脱口而出：“嗯，如果不是你
坚持让你的母亲来和我们一起度蜜月的话，我不会做错任何事！
”　　“你们两个已经结婚多少年了？
”我抑制不住好奇心，询问道。
　　“三十年。
”他们回答说。
　　我沉默地坐在那里。
保守地说，他们的袋子已经装得满满的了。
积累了三十年的痛苦和愤恨如今蜂拥而出，我已经无法阻止。
所以我尽可能地把他们的注意力集中到最近发生的事情上，但是，第一个小时还没过完，我的感觉就
好像这已经是第三个星期听他们谈论他们历时三十年的不幸婚姻了。
　　这对夫妇做了我们许多人所做的事：不让过往的事情过去，而是把它们当做武器，用袋子里所装
的怨恨和遗憾来砸对方的头，这其实和前面例子中的总经理对其他人所做的一切是一样的。
当我们这样做时，我们的工作和个人关系都将受到影响。
当这些关系受到影响时，团队合作和所产生的业绩也会受到影响。
在家庭方面，离婚率逐渐上升；在工作方面，工作绩效逐渐滑落。
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编辑推荐

　　人生魔方　　据说魔方共有4.3×10 19种变化，而人生中的变化要比魔方更多、更复杂。
高强度、快节奏的变化，生活中固有的挫折、坎坷和不如意，以及那些突如其来的灾难和不幸，都对
人们脆弱的心理造成了巨大的压力。
我们不可能决定自己一生将要面临哪些境遇，但是可以决定对待生活的态度。
无论顺境还是逆境，幸福还是挫折，都需要学会用一种积极、健康、乐观、坚强的态度去面对。
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