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前言

当代著名管理学家西蒙教授讲“管理就是决策”，这一精辟论断突出了决策在现代管理中的核心地位
。
20世纪中叶，决策理论已经成为经济学和管理科学的重要分支。
自然科学研究的是客观世界，是客观世界中的事实元素，采用的方法以定量为主，而社会科学主要研
究由人组成的社会、社会中的人及人际关系，其核心是价值元素，使用的方法以定性为主。
而“决策理论与方法”课程的特点是要用定量的方法处理决策者的价值判断，它是自然科学与社会科
学的交叉；它所采取的研究方法既不同于纯自然科学，也有别于传统的社会科学。
决策理论与方法是研究决策行为基础理论与方法的一门学科，涉及管理学、统计学、运筹学、系统科
学、信息科学等许多领域，是综合性较强的一门应用学科。
为使学生掌握决策分析的基本理论和方法以及仿真技术在决策分析中的应用，能够灵活运用所学知识
建立相关的决策模型和仿真模型并求解，培养学生从实践中发现问题、提出问题、分析问题和解决问
题的能力，提高学生的创新能力和综合素质，使学生成为懂现代决策技术的管理人才，我们编写了本
书。
其基本宗旨是：（1）掌握决策的基本概念和基本原理。
其中，决策原理涵盖：确定型决策分析、风险型决策分析、不确定型决策分析、多目标决策分析、序
贯决策分析等；仿真原理涵盖：蒙特卡罗仿真、基于Matlab随机数的产生、离散事件系统仿真、连续
系统仿真、系统动力学及其应用等。
（2）掌握决策的基本方法和基本模型。
包含决策模型和仿真模型两部分。
其中，决策模型包括确定型决策、风险型决策、不确定型决策、多目标决策、序贯决策，仿真模型包
括离散事件系统仿真、连续系统仿真。
（3）掌握决策实验的基本原理和基本技能，灵活运用和操作各种相关的决策软件和仿真软件。
决策软件包括Eviews，SPSS，Excel等，仿真软件包括Vensim，Matlab等。
通过实验，巩固课程所学的概念和原理，训练学生对软件的熟练操作和运用能力。
本书尽可能避开数学定理及其证明，用通俗易懂的语言介绍课程涉及的数学理论及方法。
此外，本书还选用了多个案例或实验，从不同角度反映理论在实际中的作用，具有很强的可读性。
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内容概要

本书系统地介绍了基于定量分析的决策理论与方法。
全书的内容分为决策与仿真两大方面。
决策部分包括决策分析概述、确定型决策分析、风险型决策分析、不确定型决策分析、多目标决策分
析、序贯决策分析；仿真部分包括仿真概述、离散事件系统仿真、连续系统仿真、基于系统动力学的
建模与仿真。
本书在理论阐述上力求简明扼要、深入浅出、通俗易懂，用大量实例和实验来说明各类决策理论和方
法的原理和应用。
相比同类教材增加了仿真的内容，实用性强。
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章节摘录

插图：二、离散事件系统仿真模型的部件与结构虽然实际系统千差万别，但离散事件系统仿真模型都
有许多共同的部件，并以某种逻辑的次序组织起来。
在实际研究中，使用了事件时间推进法的大多数离散事件系统仿真模型，都具有下列部件。
（1）系统状态。
它由一组系统状态变量构成，用以描述系统在不同时刻的状态。
（2）仿真时钟。
用来提供仿真时问的当前时刻的变量，它描述了系统内部的时间变化。
（3）事件表。
在仿真过程中按时间顺序所发生的事件类型和时间对应关系的一张表。
（4）统计计数器。
用于控制与存储关于仿真过程中的结果的统计信息，在计算仿真中经常设计一些工作单元用于统计计
数，这些工作单元就称为统计计数器。
（5）定时子程序。
该程序根据时间表来确定下一事件，并将仿真时钟推进到下一事件发生的时间。
（6）初始化子程序。
在仿真开始时对系统进行初始化工作。
（7）事件子程序。
一个事件子程序对应于一种类型的事件，它在相应的事件发生时，就转入该事件的处理子程序，并更
新系统状态。
（8）仿真报告子程序。
在仿真结束后，用来计算和打印仿真结果。
（9）主程序。
调用定时子程序，控制整个系统的仿真过程，并确定下一事件，传递控制给各事件子程序以更新系统
状态。
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编辑推荐

《决策理论与方法》是国家级精品课程教材,教育部经济管理类主干课程教材。
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