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内容概要

　　党中央、国务院高度重视并把促进中小企业持续、健康发展作为我国的一项长期战略。
为应对国际金融危机，国家采取了“保增长、扩内需、调结构、惠民生”的一揽子计划，在各项扶持
政策措施的推动下，我国中小企业经受住了考验，开始由回升向好逐渐转向平稳较快发展，活力不断
增强，经营状况明显好转。
但同时也应该看到，我国中小企业发展面临的困难和不确定因素仍然很多。
国际金融危机的深层次影响还没有完全消除，资源、环境及国内外市场竞争日趋激烈，技术进步和产
业升级对中小企业科技创新提出了更高的要求。
深入实施可持续发展战略，推动中小企业健康成长，提升中小企业经营管理者整体素质，提高中小企
业市场竞争力，是我们新时期面临的重要课题。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略跨越>>

书籍目录

第1章 战略管理的基本概念1.1 企业战略的概念1.2 企业战略管理的层次1.3 企业战略的要素1.4 企业战略
的检验第2章 企业战略的理论演进2.1 战略管理理论的产生背景2.2 经典战略理论2.3 竞争战略理论2.4 核
心竞争力理论2.5 战略管理理论十大学派第3章 战略管理的框架3.1 高层管理团队3.2 企业哲学与战略哲
学3.3 战略逻辑3.4 使命陈述第4章 战略管理的过程4.1 企业愿景与使命4.2 战略目标4.3 企业价值4.4 竞争
优势第5章 外部环境分析5.1 一般宏观环境分析5.2 行业环境分析5.3 行业分析的理论5.4 经营环境与竞争
优势分析5.5 外部环境分析的工具第6章 内部资源与能力分析6.1 企业资源6.2 企业能力6.3 价值链分析6.4
企业的资源基础论6.5 企业的核心能力6.6动态能力理论第7章 公司层战略跨越7.1 公司层战略概述7.2 纵
向一体化战略7.3 公司多元化战略7.4 战略联盟第8章 业务层战略跨越8.1 成本领先战略8.2 产品差异化战
略8.3 集中化战略8.4 业务层战略的区分第9章 职能战略跨越9.1 职能战略概述9.2 营销战略9.3 人力资源
战略9.4 财务战略9.5 运营战略第10章 商业模式10.1 商业模式的概念10.2 商业模式与战略10.3 商业模式的
设计第11章 组织结构11.1 组织结构的概念11.2 组织结构的维度11.3 组织结构与战略的关系11.4 组织结
构设计第12章 战略的实施与控制12.1 战略实施12.2 战略控制12.3 战略实施与控制的工具：平衡计分卡
参考文献后记附 企业战略跨越考试大纲Ⅰ.课程性质与课程目标Ⅱ.能力目标与实施要求Ⅲ.考试内容与
考核标准

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略跨越>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 4


