
第一图书网, tushu007.com
<<百年利丰>>

图书基本信息

书名：<<百年利丰>>

13位ISBN编号：9787300147970

10位ISBN编号：7300147976

出版时间：2011-12

出版时间：中国人民大学出版社

作者：冯邦彦

页数：311

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<百年利丰>>

内容概要

　　利丰集团是华人冯氏创办的老字号商行，经过一百年来的历史变迁，香港的商行一批又一批地更
新换代，而利丰始终屹立不倒，度过了一次又一次政治上和经济上的危机时刻。
《百年利丰:跨国集团亚洲再出发(第2版)》从利丰创建开始详述该公司的发展历程，撷取历史上各个
独特的时期，展现给读者一副精彩纷呈的公司发展史和香港经济发展史的画卷。

　　《百年利丰:跨国集团亚洲再出发(第2版)》为国内大批创业和谋求发展的企业提供了宝贵的借鉴
经验；对国内管理学的理论和实践研究也具有重大意义。
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作者简介

　　冯邦彦
暨南大学经济学教授、博士研究生导师。
曾任暨南大学特区港澳经济研究所所长(2000—2007年)、暨南大学经济学院院长(2005—2008年)。
现担任广东省人民政府参事、广州市人民政府决策咨询专家、广东经济学会副会长等社会及学术职务
。
长期从事香港经济、香港资本与财团、香港经济史等方面的研究，主要著作有《香港英资财团(1841
—1996)》、
《香港华资财团(1841—1997)》等。
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章节摘录

　　利丰贸易管理层关注到每一个员工在合并后的个人利益，并作好适当的安排，让员工放心工作。
由于利丰贸易的一套关于员工薪酬与部门盈利挂钩的激励机制甚有吸引力，天祥的员工对合并普遍持
正面评价，事前疑虑一扫而空，对利丰贸易的经营哲学及业务策略亦普遍认同。
具有丰富经验的天祥洋行经理人员在两家公司合并后全部都留了下来，这批经理本身对新产品的经验
（那些利丰贸易没有的产品），增加了利丰贸易的产品种类，尤其是硬产品，为公司的发展带来了新
的动力。
两家公司合并后，利丰贸易旗下员工大幅增加了一倍以上，特别是一批来自世界各地的非华裔经理人
员加盟。
利丰贸易获得了丰富的人力资源，也增加了作为一家跨国公司的国际性。
　　再次，利用收购IBS后所吸收的客户和海外采购办公室，扩充利丰集团的全球采购网络，令利丰贸
易的商贸供应链管理网络覆盖范围迅速扩大，增强利丰贸易的核心竞争力。
对于从事贸易的跨国公司来说，利丰贸易的销售基础就是其客户，包括客户的数量、客户的类型、客
户的产品种类以及客户的销售市场。
以往，利丰贸易的客户基础主要在美国，欧洲市场则较少。
收购天祥拓宽了利丰贸易的顾客网络。
天祥洋行除了为利丰贸易带来强大的欧洲客户网络外，它本身在南亚、欧洲、地中海以及拉丁美洲的
采购公司也扩大了利丰贸易的供应网络。
据利丰贸易估计，收购天祥洋行后，公司顾客的区域及产品分布将趋向均衡。
从地区分布看，美国客户的份额将从原来的84%下降至64%，欧洲客户的份额从13%上升至31%，其他
地区的客户亦从3%上升至5%;从产品分布看，美国纺织品客户的份额将从合并前的68%下降到48%，其
他国家或地区纺织品客户的份额将从10%上升到30%，而硬产品的份额则保持不变，为22%。
　　收购前，利丰贸易管理层曾接触天祥洋行的欧洲客户，了解他们的采购需要。
利丰贸易发现欧洲的零售环境比美国大约落后了10～15年，传统的百货公司不断减少，区域性商场逐
渐建成，而折扣商店也不断扩展。
随着零售业经营模式的转变，客户对供应管理有了新的认识，也开始从利丰贸易的服务中寻找&ldquo;
一站式&rdquo;的采购与快速生产服务。
冯国纶表示：&ldquo;当天祥洋行的客户认识到利丰采购系统能够为他们增加利益后，他们便没有对合
并增加任何阻力。
&rdquo;　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　利丰集团是香港，甚至世界范围内商贸业的一个著名创新者，顺应了经济全球化、采购和生产全
球化的趋势，不断改革和创新，使自己从一个传统的中介贸易商逐渐演变成全球商贸供应链的管理者
。
利丰集团的经验对于中国内地商贸业的现代化发展有着重要的借鉴意义。
　　&mdash;&mdash;著名经济学家吴敬琏　　　　利丰由20世纪初广州一家出口贸易公司，发展至21
世纪的今天，成为享誉全球的跨国企业，由家族经营转为专业管理，其百载经历，不断见证了大中华
经济之变迁，更充分反映了香港体制的独特之处。
利丰深明随机应变的经商之道，实行因时制宜的营商策略，其中建立全球供应链管理模式等，最为识
者称颂，足资借鉴。
　　&mdash;&mdash;中投国际（香港）有限公司董事长刘遵义　　　　利丰是一家以管理著称的公司
，我与冯国经、冯国纶认识已接近30年，并见证了这些年来利丰令人印象深刻的增长。
能够记录如此成功的企业是很重要的，特别是它已持续快速变革了一个世纪。
任何人如欲深入了解一个真正企业的模式，以及香港经济发展的重要一面，我推荐此书。
　　&mdash;&mdash;汇丰控股集团前主席庞约翰爵士
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