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前言

博弈论就是一种描述策略性思考方法和行动方法的工具。
我们身边有很多事情都跟策略性思考方法有关，不管是采取一个行动，还是理解某个事物，都是在不
知不觉中实践着策略性思考方法。
本书就将尽可能通过身边的事例来告诉你，通过策略性思考究竟能明白什么，究竟什么是博弈论。
    博弈论之所以在经济学中具有重要作用，是因为策略性思考方法是解释经济问题必不可少的工具，
博弈论是逻辑性阐述策略性思考方法和行动方法的优秀工具。
采用博弈论的经济分析手法，如今已成为经济学专家们做研究的惯例，而本书便是一本不涉及数学公
式的简单的博弈论入门书。
    为了使本书通俗易懂，我尽量用简单的语言进行描述，对于博弈论的学问体系和专业术语不做深入
涉及。
不过，第一部分的第2章和第3章，主要是为了初步讲述博弈论的理论知识，所以相对于其他章节，可
能会比较难懂一些。
大家如果感到困难，也可以从第二部分的第4章开始阅读。
    我虽然专门研究经济理论，但是为了使本书读起来轻松活泼，使用了很多与一个理论学者应该具有
的严谨治学态度不太符合的表达方式。
同时，那些让其他专家看了便会皱眉头的跳跃性理论描述，在文中也是随处可见。
当然，对于经济学专家们在乎的小问题，大部分情况下读者则可以忽略。
如果想知道详细的理论，可以去看看那些专家们的论文或者是教材，因为我写的这本书都比较简单。
我个人也讲求精神上的简洁，主张摈弃繁文缛节。
在具体的事例上，尽量都描述准确，当然这些事例中也或多或少存在一些不合理性。
但这些带有不合理性的事例，是特意加进去的，目的是为了帮助读者更好地理解所讲的内容。
    虽然所选取的事例很多都是经济问题，但这本书还是为了那些没有系统性地学过经济学的读者而写
的。
再说经济学牵涉范围甚广，要找出身边完全跟经济问题没有关联的事例是非常困难的，所以，从这层
意义上讲，要说对经济不懂、对经济不感兴趣的读者是很少的。
如果本书能够使得各位读者在思考身边的经济现象时有新的想法，或者读完本书后能够让大家对已有
的事情有新的发现，我都会备感欣慰。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<简单的博弈论>>

内容概要

　　博弈论就是一种描述策略性思考方法和行动方法的工具。
我们身边有很多事情都跟策略性思考方法有关，不管是采取一个行动，还是理解某个事物，都是在不
知不觉中实践着策略性思考方法。
本书就将尽可能通过身边的事例来告诉你，通过策略性思考究竟能明白什么，究竟什么是博弈论。

　　博弈论之所以在经济学中具有重要作用，是因为策略性思考方法是解释经济问题必不可少的工具
，博弈论是逻辑性阐述策略性思考方法和行动方法的优秀工具。
采用博弈论的经济分析手法，如今已成为经济学专家们做研究的惯例，而本书便是一本不涉及数学公
式的简单的博弈论入门书。
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作者简介

　　棍井厚志　日本著名经济学家,京都大学经济研究所教授,哈佛大学经济学博土.曾担任宾夕法尼亚
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　第6章锁定
　　习惯养成终难改
　　偶然性锁定
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　　锁定与信息
　第7章信号传递
　　有效传递自己的想法
　　信号有效的原因
　　有效的信号
　　请先给自己的信号一个成本
　　信号的相对成本与其效果
　　信号传递的数字举例
　　接受退货的原则与条件
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　　信号甄别的例子
　　信号甄别的条件
　　消费者的筛选
　　保险与逆向选择的效果
　　逆向选择与数据解释
　第9章道德凤险
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　　成果主义动机契约的例子
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　　道德与长期承诺
　　再谈动机契约
第三部分策略性解读身边的经济学
　第10章价格竞争
　　价格战
　　价格维持的承诺
　　价格管制废除的预判效果20l
　　减产经营的承诺效果
　　围绕价格维持的博弈
　　通过差异化来避免价格竞争
　第11章拍卖
　　什么是拍卖
　　拍卖的基本策略结构
　　减价拍卖
　　竞标
　　网上拍卖自动竞价系统
　　拍卖策略结构中的微妙之处
　　网上拍卖的前景
后记
译者后记
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章节摘录

第2章 预测与均衡策略性思考方法的原则预测与均衡是策略性分析方法与思考方法的中心内容。
本章将列举出几个简单的例子来讲述怎样使用策略性思考技术，并阐明其原则。
假设有两家周刊杂志社Ａ社与Ｎ社。
两家杂志社的发售日期都是每周星期五，主要对象是上下班路上买杂志看的人。
更具体一点，我们可以假设潜在购买对象有10万人。
大部分读者都不会去从头到尾浏览整本杂志，而是只关注杂志的标题。
只有标题吸引人，读者才会购买。
如果两家杂志社的杂志标题都比较吸引人，但每个读者只会购买一本。
现在，某一周有两件事情可作为当周的重大事件。
一件是与某银行破产相关的经济类报道，另外一件是与某议员被逮捕的相关政治类报道。
A社编辑部认为对经济类报道感兴趣的读者会有8万，对政治类报道感兴趣的有2万。
简单地说，没有一个读者会对这两类标题同时都感兴趣。
现在请问，Ａ社应该选择哪一类标题呢？
策略的评价显然，A杂志社这时的策略就是要考虑究竟是选择经济类的标题还是政治类的标题。
在确定这些策略集合后，就需要评价这些策略究竟能给自己带来多大的收益，这才是选择策略的关键
。
有人认为应该选择经济类标题，因为关注经济类报道的读者比关注政治的多。
其实这种判断是很轻率的。
因为如果竞争对手N杂志社也采用经济类报道，就会发生两家杂志社争夺读者的问题。
如果N杂志社选择政治类报道，A杂志社能有8万的读者市场；如果运气不好，N杂志社也正好采用经
济类报道，那么两家就会争夺这8万的读者市场。
可想而知，A杂志社也就只能售出4万份杂志。
通过这一点可以明白，A杂志社要做出一个合理的决定，就需要知道自己的行动与N杂志社的行动息
息相关，必须考察自己的行动会产生什么样的结果。
一个利害关系不仅仅与自己的策略有关，同时也依赖于对手的策略。
只是从自己的策略出发进行考察，也就谈不上是策略性思考。
策略性环境要求当事人考虑的不仅仅是自己的策略，而要将自己的策略与对手的策略结合起来进行考
虑。
策略性分析要求当事人首先要舍弃只考虑自己的想法。
原则1 自己的最终收益不仅取决于自己的策略行动，同时也依赖于他人的策略行动，要将自己与对手
的策略组合起来进行考虑。
根据这个原则，我们来审视一下Ａ杂志社所面临的环境。
首先A杂志社无法知道N杂志社选择哪一类报道，只有等到周五那一天N杂志社出版后才能揭晓。
但是，A杂志社不可能等到的那一天再做决定，要在对手的行动能观测之前就做好决定。
当然，虽然无法观测到对方的行动，但是A杂志社明白N杂志社能选择的标题也只有经济和政治这两
个。
第一种情况，A社选择政治报道，N社也选择政治报道，结果就是两家杂志社争夺2万的读者；N社如
果选择经济报道，A社就能独占2万读者的市场。
第二种情况，A社选择经济报道，N社选择政治报道，A社就有8万读者；如果N社也选择经济报道，最
后两家杂志社就会争夺这8万读者。
整理后，A社可获得的读者数量如图2—1所示。
那么在这种环境下，A社应该如何思考呢？
如果A社以政治报道为标题，而N社也以政治报道为标题，那么双方就会争夺2万的读者，这明显比以
经济报道为标题时可获得的8万读者差很多。
如果N社选择经济报道，A社可以完全占有这2万对政治感兴趣的读者，但如果A社也以经济报道为标
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题，虽然与N社会发生争夺读者的现象，但也能确保自己有4万读者的市场。
所以，不管N社怎么做，对A社来讲选择经济报道比政治报道更优。
我们可以再详细地看看上面的分析。
A社在选择行动决策时都要预测N社会采取的行动，这样不管对方采取何种行动，对A社来讲，选择经
济报道都是最优选择。
在此，隐藏着两个策略性思考原则。
首先第一个是：原则2 在行动决策前，首先要预测对手会采取的种种行动，并在此基础上判断自己的
行动是否合理。
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后记

大学毕业后我一直待在学校，从来没有在企业待过。
所以，别说是经营企业，就连大家经常说的每天挤公交车上班也都没经历过。
本书中所选取的身边的事例，也是我绞尽脑汁才想到的，所以，这些例子可以说是有些奇怪。
读者可以通过这些事例来阅读这本书，再充分利用本书中所讲的策略性思考方式来思考自己周围生活
中的真实例子。
    前面已经说过，本书是一本博弈论的入门书。
但是，我写作本书的目的只是为了能用简单的语言来描述策略性思考方法，而不是罗列博弈论的整个
理论体系。
比如，任何一类讲述博弈论的书中，肯定都会反复出现“囚徒困境”这一事例，而我却故意省略。
囚徒困境这一例子在博弈论中毋庸置疑占有很重要的位置，但是，读每本书都是同样的这一个例子就
显得太没有意思了。
而且，很多其他书籍都有跟囚徒困境类似的例子，所以，我也极力避免再用。
这本书相对来讲稍有偏颇，如果读者不仅对博弈论有兴趣，而且还想做学问，那么除了阅读这本书外
还应该去看看其他的博弈论书籍。
    这本书的内容，大部分反映了1996—2001年间我在筑波大学授课时的经历，以及同学生交流中获得
的想法。
如果没有那段时间的经历，我想我也写不出现在这本书。
所以，我要感谢那些通过各种方式与我沟通的学生们。
    最后，我要深深地感谢我的妻子由纪子，她不仅阅读了整个原稿，而且在我执笔时，也指出了很多
我所不知道的常识性问题。
    栀井厚志
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编辑推荐

《简单的博弈论:创造最佳决策的技术》是博弈论日本第一人梶井厚志教你轻松学习博弈论的最佳入门
书，教你轻松搞懂博弈论，体验胸有成竹、胜券在握的快意战略决策。
要想赢得生意，不可不学博弈论；要想赢得生活，不可不学博弈论。
作者梶井厚志颠覆了传统博弈论的数理倾向，对生活中的事例进行了通俗易懂的分析，具有很强的实
践和指导意义。
每一天我们都面临策略抉择，百货商场打几折时去购买？
男女联欢座位的顺序如何安排？
书要怎么摆才能卖得更好？
要不要打价格战？
⋯⋯这些问题在《简单的博弈论:创造最佳决策的技术》都可以找到答案。
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