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内容概要

　　创新不是为企业锦上添花，而是关系到企业生存和发展的关键所在。
若想通过创新获得持续成功，你需要掌握七条创新法则：
　　在制定创新战略方面显示出强大的领导力
　　将创新融入企业的经营理念
　　使创新与企业的战略相吻合
　　处理好创新与获利之间的关系
　　削弱组织中的反对力量
　　构建创新网络
　　为创新制定正确的评估指标和激励机制要想在当今的商业环境中获得竞争优势，创新必不可少。
许多企业都意识到了这一点，比如苹果公司，但是创新往往被看成在某个关键时刻扭转乾坤的猛药。

　　《持续创新的七条法则》作者基于其丰富的创新管理咨询经验以及创新调研结果，证实只有将创
新作为日常经营业务，持续加以管理、评估和实施，才能从创新中真正受益。
如果企业能将技术创新与商业模式创新结合起来，更有可能为自己带来翻天覆地的变化。
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章节摘录

　　第1章 创新推动成功：如何创新决定创新成果　　创新可以改变整个行业　　对于任何企业来说
，创新不仅为其提供了生存和发展的机会，而且为其提供了影响整个行业发展方向的巨大力量。
苹果电脑公司就因推出了iTunes和iPod而震惊了整个个人电脑行业。
主要原因并不在于这是个人电脑领域里的开创之举，而在于其将技术创新与商业模式创新合二为一的
战略。
而iTunes与iPod的结合仅仅是产生许多新概念的开始，最近的一个例子就是与U2乐队（著名的摇滚乐
队）合作而成的一个iPod特别版，它为苹果电脑发掘出了与内容提供商合作的广泛空间。
随着iPhone和iPad的推出，苹果电脑再次显示了其在个人计算机行业中的地位，而这一地位很难被其
他企业动摇。
　　就像我们从苹果电脑、丰田、戴尔、纽可钢铁（Nucor Steel）、索尼等创新领袖和其他企业那里
看到的，通过改变商业模式或核心技术中的关键部分，可以改写整个行业的竞争格局。
创新为它们提供了一个显示其力量的机会。
通过为其所从事的行业制定游戏规则，这些企业占据了行业领导者的地位，并且以最有利于它们的方
式参与游戏。
　　创新不仅是市场竞争的武器，而且是以社会创新和社会企业家精神为口号而进行的慈善事业和政
府机构改革的主要动力。
这方面最有名的一个例子是孟加拉乡村银行（Grameen Bank）。
与之相关的小额贷款的设想提高了成千上万人的生活水平，这些人都曾因支付高额贷款利息而陷入贫
困。
小额贷款提供的都是数额仅为30美元～40美元的贷款，但它可以帮助个人开始或发展自己的生意。
由于小额贷款通常用来扶持个人、家庭和地区经济的发展，因此一般来说，只有发展中国家和经济落
后地区才会提供小额贷款。
提供小额贷款的机构可以通过谨慎地选择贷款对象、社会监督和多元化等手段来降低风险。
低风险又会带来低利率，从而提高了贷款人的生活水平。
　　成为创新领袖绝非易事，而保住这一称号也越来越富有挑战性。
创新的那种可以影响行业发展方向的力量是无法保证创新企业获得成功的。
企业通常所犯的一个错误是，为得到持久的发展而滥用创新成果。
[1]例如，波音公司曾极为成功地推出了777型飞机，并借此为21世纪的商用飞机订立了标准。
但是，波音并没有成为行业霸主。
2004年，空中客车以高于波音的销售额对波音发起了挑战。
所有的企业都目睹了波音建立在突破性创新成果上的竞争优势消失殆尽，最终被竞争对手赶超的过程
。
风行一时的创新成果并不能保证企业的成功，而只是为企业提供了成功的机会。
紧随其后的应该是从循序渐进的到大规模的一系列的创新活动。
领先企业都深谙此道，通过制定创新组合来获得持久的发展。
　　&hellip;&hellip;
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