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内容概要

　　陈锦华同志长期担任重要岗位的领导职务，是我国改革开放的参与者和见证人。
继《国事忆述》之后，陈锦华同志再推新作，将自己在我国纺织工业大发展、中国石化总公司成立、
宝钢建设、国家体改委改革、博鳌亚洲论坛组建等重大历史事件中的心路历程结集成书，深情回顾了
中国共产党在探索中国特色社会主义道路过程中所取得的经验与成就。
“欲知大道，必先为史”，该书的出版，不仅对于党史、国史的研究工作多有助益，对社会各界更好
了解党和国家的历史成就和发展道路也同样具有重要意义。
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作者简介

　　陈锦华，安徽省青阳人，1929年7月生。
陈锦华同志亲身经历了新时期许多国家大事的决策和执行过程。
20世纪70年代中后期，他直接参与国家大规模引进外国先进技术设备的工作;七八十年代，出任上海市
副市长，筹建宝钢、筹建中石化公司，出任总经理；90年代初期任国家体改委主任；1993年起任国家
计委主任；1998年后，任全国政协副主席，主持筹建博鳌亚洲论坛，多次出访非洲，并数次会见俄、
日、古、美等国首脑。
主要著作有《国事忆述》、《中日关系大事辑览》等。
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章节摘录

　　董事会事先既不了解、审查，事后又不监督检查，独立董事成了完全独立于企业决策之外的装饰
，结果选上了一位自称“影子领导”的完全新手任董事长，一上台就故弄玄虚，为所欲为，只用了两
年半的时间就把一个国内外知名企业搞垮了。
科龙也是如此。
顾雏军入主科龙，借着资本运作玩起“蛇吞象”的把戏，不到三年的时间，科龙的A股股价就从25元
左右跌到1.8元。
今年4月被内地和香港的交易所先后停牌。
科龙电器股份有限公司由于资金被挪用而被迫停产。
这样一个好端端的企业垮了下来，真叫人痛心。
　　今年6月28日，李嘉诚在汕头大学的一次讲话中强调：“绝对不能选用名气大但妄自标榜的企业明
星”和“以自我表演为一切出发点的企业大将”管理企业。
这句话是对用人明察的警言，是非常深刻的、有针对性的实践经验总结，值得所有大企业的主管机构
和董事会引为金玉良言。
　　再次，与从事资本运作的投资公司合作要慎之又慎。
我国企业要发展，最大的问题是缺乏资金。
银行信贷困难重重，直接融资又没有方便的渠道，一旦企业经营困难，需要资金支持的时候，往往就
“有奶便是娘”。
企业缺乏风险意识，不作必要的资讯调查，结果因选择失误而走上歧途，甚至中了“空手套白狼”的
圈套。
　　我国企业缺乏资金是一个长期的现象，企业到资金市场融资是必然的选择。
企业一定要有风险意识，一定要坚持做咨询调查，加强监管和审计监督，不能盲目作决定。
企业的资金运作，特别是重大支出，必须经过董事会审批，董事会必须代表投资人履行职责，不能一
个人说了算，更不能暗箱操作。
　　最后，重在扎实工作、强化创新和管理，力戒浮躁。
作风浮躁，不刻苦，不愿意下工夫，不做扎实工作，急于暴富，急于一夜成名，是我国许多大企业经
营绩效大幅度下滑的另一个共性问题。
利用媒体广告搞所谓的“狂轰滥炸”，借用媒体炒作，巧立名目作秀，误导公众视线，就是作风浮躁
的一个突出现象。
　　企业是落实科学发展观、发展循环经济的重要基础，是社会资源的消耗大户，企业的节能降耗工
作做得怎么样，直接关系到改革发展的全局，关系到中华民族的伟大复兴。
现在有种风气，讲思路，夸夸其谈，一套又一套；讲实效，抓管理，不甚了了。
真正搞过企业的同志都懂得，要做到资源节约综合利用，循环使用，必须依靠先进的工艺技术、先进
的设备和扎扎实实的、科学的管理工作。
企业要有各种科学严格的消耗定额，并认真组织实行，要有一系列的检查、监督、考核机制。
不实实在在地下工夫，消耗是降不下来的，发展循环经济只能是口号。
　　缺乏自主品牌，既是我国企业国际竞争力不强的致命弱点，也是企业自身缺乏长期、持续、刻苦
工作的突出表现。
在世界权威的品牌实验室发布的2005年《世界品牌500强》中，中国只有4个人选。
中国已是世界第一的纺织大国，纤维加工量已占到全球的40%。
2004年中国纺织品服装出口973亿元，占全球纺织品服装贸易总量的25%左右，但中国自有品牌的比重
还不到1%。
我们很多企业缺乏创新技术，特别是原创技术，缺乏自主品牌，靠来料加工，贴牌生产。
许多重要零部件质量长期上不去，不能满足先进工艺设计的需要，依赖进口散件组装。
这种现象往深里追究，就是缺乏刻苦的、扎扎实实的、持之以恒的系统工作，是企业管理中的急功近
利、浮躁作风作怪。
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　　任何一个成功的企业，它们的根基都在管理，都在多年持续不断的努力和一代又一代人的扎实工
作。
我国企业要做强、做大、做久，在经营管理上必须克服浮躁作风。
企业一定要务实，把资源和精力投在新产品研究开发、降低成本和开拓市场上，坚持厚积薄发。
　　⋯⋯
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