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前言

　　2006年6月，当从全国所有高校选拔出来的32名首届全国学术领军后备人才的同学们集聚在美丽的
厦门国家会计学院进行集训时，我认识了年龄最小的何玉润老师。
而后，我们和企业、事业以及注册会计师类的领军后备人才汇集在一起。
历经六年领军求学路，六载碰撞交流，六个春秋坐而论道，我们都在成长，志同道合以及研究志趣相
投使我们结成了紧密的学术研究团队。
　　2006年是中国内部控制和风险管理建设中具有里程碑意义的一年，这一年，财政部组织专家开始
研究和制定《企业内部控制基本规范》及其指引；这一年，国有资产管理委员会发布了《中央企业风
险管理指引》；这一年，上海证券交易所、深圳证券交易所颁布实施了《上市公司内部控制指引》；
这一年，许多公司在反思经营管理问题的基础上开始积极探索内部控制和风险管理体系的完善，一些
到海外上市的公司也按照COSO报告和《萨班斯一奥克斯利法案》开始实践内部控制和风险管理的构
建⋯⋯也正是从这一年开始，四类会计领军班的同学们经常在一起讨论内部控制和风险管理的理论和
实践，并相互借鉴学术研究成果和最佳实务。
我和何玉润老师都在高校为MBA和MPAcc专业硕士讲授内部控制和风险管理专业课程，在与四类会计
领军班的同学们碰撞交流后，也经常被实务界的同学朋友请到他们所在的单位进行交流。
六年来我们关于内部控制和风险管理的流动课堂、专题讲座遍布国家电网公司、南方电网公司、中国
航天集团、中国航油公司、方正信息产业集团、新华保险、新华人寿、中国气象局、中华保险、航天
科技控股集团公司等企事业单位。
我们在与他们分享内部控制和风险管理学术研究的同时，也从实务界了解到了更多的实践经验，我们
坐不住了，一心想把这些年来对内部控制和风险管理的认识、理解和归纳总结的实践经验贡献出来，
与更多的人分享。
为此，我们开始策划写作并终于在临近毕业之际完成了《内部控制与风险管理：理论、实务与案例》
一书。
　　我们将呈现出来的《内部控制与风险管理：理论、实务与案例》一书的特色和优势概括为：　
　1.具有最新的理论贡献。
本书梳理了最新的国内外内部控制理论前沿，深入探讨了内部控制（风险管理）的本质属性，解答了
目前该领域理论方面的一些问题和疑惑。
　　2.在内部控制的实务和操作方面力求系统、注重实效。
本书围绕内部控制要素、设计、评价、审计和披露几个方面，凸显实务操作的流程、底稿以及案例，
让读者既知其然，也知其所以然，有助于其更好地运用内部控制提升公司价值。
　　3.写作风格活泼新颖，编写体例创新，可读性更强。
本书搜集整理了大量的国内外企业的真实案例，行文活泼生动，将枯燥严肃的审计问题以鲜活的案例
展现出来；本书的编写体例，能够引导读者结合自己的学习和工作实践进一步思考，帮助读者有兴趣
地主动学习和汲取知识。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<内部控制与风险管理>>

内容概要

　　《MPAcc Classics·MPAcc精品系列·内部控制与风险管理：理论、实务与案例》特点如下：具有
最新的理论贡献。
本书梳理了国内外最新的内部控制理论，深入探讨了内部控制（风险管理）的本质属性，解答了目前
该领域理论方面的一些问题和疑惑。
在内部控制的实务和操作方面力求系统、注重实效。
本书围绕内部控制要素、设计、评价、审计和披露几个方面凸显实务操作的流程、底稿以及案例，让
读者既知其然，也知其所以然，有助于其更好地运用内部控制提升公司价值。
写作风格活泼新颖，编写体例创新，可读性更强。
本书搜集整理了大量国内外企业的真实案例，行文活泼生动，将枯燥严肃的审计问题以鲜活的案例展
现出来，引导读者结合自己的学习和工作实践进一步思考，帮助读者有兴趣地主动学习和汲取知识，
增加了本书的易读性。
受众对象更加广泛。
本书专门针对MPAcc、EMBA、MBA、EDP以及公司管理者、注册会计师和咨询师等专业人士进一步
学习和提高而写作，同时也适合作为经济、管理类专业高年级本科生以及公司内部培训的入门知识读
本。
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章节摘录

　　（2）缺乏风险评估和风险应对策略。
　　中航油（新加坡）虽然高价聘请安永会计师事务所为其设计《风险管理手册》，但在执行中严重
缺乏风险评估和风险应对策略，这具体表现在：1）中航油（新加坡）在不了解期权交易、没有对交
易风险做出正确评估的情况下就开始做期权交易；2）中航油（新加坡）2004年第一季度出现580万美
元的账面亏损后，没有按照行业标准对期权仓位进行估价，也没有按照内部风险控制的规则进行斩仓
止损，而是通过三次挪盘，继续扩大仓位，将交割日延后至2005年和2006年，且违背惯例没有对风险
做必要的对冲处理，也没有对交易设立上限，孤注一掷，赌油价回落，使公司在消除账面损失的同时
导致实际损失成倍增长。
3）到2004年10月，公司亏损累计达到1.8亿美元，公司流动资产耗尽，陈久霖不得不向集团公司汇报亏
损并请求救助时，中航油集团也不对其风险进行评估，竞未及时要求公司斩仓，而是以收购为名向市
场折价出售股权，并将售股所得悉数借给中航油（新加坡）填补窟窿。
正是由于缺乏风险评估，并采取了错误的风险应对措施，最终没有制止风险损失的扩大，反而加剧了
风险损失。
　　（3）控制措施执行不力，风险限额管理动辄被践踏。
　　“四大“之一的安永会计师事务所为中航油（新加坡）编制《风险管理手册》，设有专门的7人
风险管理委员会及软件监控系统。
其中，风险控制的基本结构是：实施交易员、风险控制委员会、审计部、总裁、董事会层层上报，交
叉控制，每名交易员损失20万美元时要向风险控制委员会报告，以征求他们的意见，当损失达到35万
美元时要向总裁报告，征求他的意见，在得到总裁的同意后才能继续交易；任何导致50万美元以上的
交易将自动平仓。
中航油（新加坡）总共有10位交易员，如果严格地按照《风险管理手册》执行，损失的最大限额应
是500万美元。
但是，中航油（新加坡）最终亏损额高达5.5亿美元。
由此可见，中航油（新加坡）在制定政策方面不惜花血本做得很好，但在执行方面却不尽如人意，管
理层动辄随意突破风险限额。
　　（4）缺乏有效的信息与沟通。
　　内外信息和沟通的有效运行，可以使公司所有的风险都暴露在“阳光之下”，促使风险得以及时
应对和控制。
但中航油（新加坡）公司却在信息与沟通方面存在着巨大的障碍，具体表现在：1）在2002-2004年的
财务报表中，中航油（新加坡）没有正确记录期权组合的价值，未披露公司的市值计价（MTM）损失
，在其违规操作形成巨额亏损长达一年多的时间内，不仅中小股东不知道，甚至公司在2004年还被新
加坡评为最具透明度的上市公司。
2）中航油（新加坡）从事石油期权投机交易，一直未向作为控股股东的中航油集团报告，而中航油
集团通过正常的财务报表也没有发现，致使公司到了不可收拾的地步。
　　⋯⋯
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