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内容概要

“中国企业管理案例论坛”是由中国人民大学商学院与《管理世界》期刊共同主办的一个重要学术平
台，得到国内管理学界同仁和海外学者越来越多的关注和参与，形成了良好的口碑。

　　本书辑录了2007—2011年问论坛接收和发表的15篇优秀论文，并附有同行专家的点评以及作者对
点评的回应。
这45篇论文涵盖了战略、组织与人力资源、财务、营销、创新与创业以及信息化等多个领域。

 
这些论文写作规范严谨，一般都有具体的研究问题、相应的理论基础和视角以及数据收集与分析过程
，并从繁杂的数据中提取观点，将结论提炼为命题或理论模型。
它们从一定程度上代表了近年国内案例研究的成果和成长过程。
认真研读这些佳作、精彩点评与回应，能够为案例研究提供有益的参考。
因此，本书特别适合关注案例与质性研究以及从中国管理实践中归纳理论的学者。
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作者简介

伊志宏中国人民大学商学院教授、博士生导师。
现任中国人民大学副校长兼商学院院长，教育部工商管理学科教学指导委员会副主任．第四届全国工
商管理硕士《MBA)指导委员会委员。
主要研究方向为公司财务、资本市场、消费经济学。
曾获霍英东青年教师奖、北京市哲学社会科学优秀成果二等奖、北京市教学成果一等奖、国家级教学
成果二等奖、国家级优秀教学团队。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业管理案例研究集萃>>

书籍目录

ERP实施中的用户有效参与
 ——头脑风暴会议的作用
专家点评
作者回应与自评
SBU：战略执行与管理控制系统在中国的实践与创新
  ——基于海尔集团SBU制度的描述性案例研究
专家点评
作者回应与自评
多元化动机影响企业财务绩效机理研究：以浙江民企雅戈尔为例
专家点评
作者回应与自评
风险投资契约条款设置动因及其作用机理研究
专家点评
作者回应与自评
高速成长的营销神话
  一——基于中国10家成功企业的多案例研究
专家点评
作者回应与自评
基于并购的开放式创新对企业自主创新的影响
  ——南汽并购罗孚经验及一般启示
专家点评
作者回应与自评
基于二次创新动态过程的组织学习模式演进
  ——杭氧l996--2008纵向案例研究
专家点评
作者回应与自评
科层组织中的异层级化趋向
  ——基于宝钢集团公司管理体制的案例研究
专家点评
作者回应与自评
民营高科技企业成长过程中人力资源管理角色演化模式研究
  ——基于H公司的案例研究
⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业管理案例研究集萃>>

章节摘录

　　（1）新鸿基案例分析的基础问题。
新鸿基案例开篇所引用的雷丁（1993）关于家族的分裂归因于华人社会的文化传统——诸子析产制观
点是否已经得到学术界的普遍认同？
邢铁（1995）认为诸子析产制是中国古代社会经济史上的一个重要问题，自周代产生到商鞅变法时期
得到了迅速发展，对于当时的社会和经济发展起到了一定的推动作用。
但多年来史学界并未对此予以应有的重视，对其中的核心问题——诸子平均析产方式，迄今不见系统
深入的专论。
郭萍（2007）明确指出文献误判了诸子析产制，认为诸子析产制源于社会发展的需求，有其存在的价
值，甚至当今社会许多国家的民法规定所有子女都具有平等继承权。
如果雷丁（1993）的观点并未得到学术界的普遍认同，那么，仅通过一篇案例反证雷丁（1993）的观
点的贡献可能不够突出。
　　（2）代际传承与家族纷争问题。
新鸿基案例以新鸿基地产第一代交第二代18年后三兄弟的利益纷争为基础，论证单纯通过剩余控制权
的集中并不足以根本解决家族分裂带给企业的冲击，这其中的逻辑因果关系尚需进一步提供证据。
香港郭氏家族采用了一种特殊的产权继承安排——家族信托基金，将其控制的香港上市公司——新鸿
基地产的股权交由外部信托托管，将股权包含的剩余控制权和剩余索取权分离开来，前者借助信托基
金集中配置，后者则由继承人分别享有，希望借此稳定家族对企业的控制。
这种特殊的产权安排也是大多数香港华人家族企业采取的办法，通过家族信托基金可以避免家族企业
股权迅速分散，能够保障家族企业作为一个整体稳定地生存和发展。
　　郭氏家族信托基金设立的目的正是为了保持家族财富的集中和家族对新鸿基地产公司的集中控制
。
新鸿基案例认为这种信托基金安排导致基金收益人之一、郭氏的长子郭炳湘在权利得不到执行的条件
下不能通过用脚投票的方式退出，使得另外两兄弟郭炳江和郭炳联利用其在董事会的影响而侵占郭炳
湘的利益，导致家族内部代理成本产生。
上述分析逻辑上是合理的，经过深入分析，我们还可以发现，通过家族信托基金保障家族整体利益的
机制是通过公司的董事会，即采用了现代公司董事会管理的模式，这也是欧美家族企业采用的惯例。
因此，从理论上，家族公司董事会负责公司的高管聘任、管理公司等事宜符合现代公司发展的要求。
对于新鸿基地产，董事会共有17名董事，其中执行董事8名、非执行董事5名、独立董事4名，且后两者
之和超过前者，这意味着新鸿基地产的董事会制度安排是合理的，且家族第二代郭炳湘兄弟三人和睦
共管新鸿基地产18载取得了突出成就也可能是这种制度安排的效果。
　　⋯⋯
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