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内容概要

　　《人力资源管理》的写作考虑到各种读者的需求。
对于在校的本科生、MBA学生或自学考试学员，《人力资源管理》系统性强，脉络清晰，易于把握；
对于各类组织中从事人力资源实务的人士，《人力资源管理》是一部实用的操作手册，它没有华而不
实的修饰作料，而是能帮助实施实际操作的工具书。
　　《人力资源管理》在第一至第八章中介绍的人力资源实务的八大方面，是过去几十年这一领域研
究与实践的经典内容。
之所以说是经曲，是因为它们已成为传统性的模块，代表了这个领域的主体知识和应用。
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章节摘录

　　第一章　人力资源规划：　　第一节　人力资源规划的定义、意义与目标：　　人力资源规划是
指使企业稳定地拥有一定质量和必要数量的人力，为实现包括个人利益在内的组织目标而拟订的一套
措施，从而求得在企业未来发展过程中人员需求量和人员拥有量之间的相互匹配。
它包括三方面的含义：　　·从组织的目标与任务出发，要求企业人力资源的质量、数量和结构符合
其特定的生产资料和技术条件的要求。
　　·在实现组织目标的同时，也要满足个人的利益。
　　·保证人力资源与未来组织发展各阶段的动态适应。
　　人力资源规划是一种战略规划，着眼于企业未来的生产经营活动，预先准备人力，持续和系统地
分析企业在不断变化的条件下对人力资源的需求，并开发制订出与企业长期效益相适应的人事政策的
过程。
它是企业整体规划和财政预算的有机组成部分，因为对人力资源的投入和预测与企业长期规划之间的
影响是相互的。
　　人力资源规划所考虑的不是某个具体的人，而是一组人员。
个别人员的发展规划寓于整组人员的发展规划之中。
因此，人力资源规划实质上是一种人事政策，它的制订为工商企业人事管理提供指导。
　　目标人力资源规划是为了确保组织实现下列目标：　　·得到和保持一定数量具备特定技能、知
识结构和能力的人员；充分利用现有人力资源。
　　⋯⋯
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