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前言

这一生，我不是正在创业，就是在准备创业中。
这一生，我从未拥有过很多钱，但钱总是在山穷水尽之际出现，在心灵中，我没有缺过钱。
这一生，我没有伟大的功业，但我没有看过任何人的脸色，我说我想说的话，做我想做的事。
这一生，我没能改变世界，但世界总是按照我所想象的方向，缓缓前进。
这一生，按世俗的眼光，我没有令人羡慕的成就，但我照自己的意思，快意潇洒地过日子，我哭过、
苦过、乐过，我活出我自己，我用最平凡的方式，活出我自认为不平凡的一生。
这一切，都是因为我选择做我自己人生的庄家，我不愿变成别人的附属，我宁可自己变，也不愿被别
人改变。
这一切，都是因为我选择创业，选择用我自己的意思，营造我想要的环境，创业让我的人生快意走一
回。
这就是规则，你可以创业，创业代表你准备在世界上营造你自己的王国，营造你自己的律法，营造你
自己想要的一生。
这就是我一辈子持续不断创业的原因。
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内容概要

一本好的创业书，需要有两个条件：第一，作者必须经历过创业，最好还有创业成功的经验，否则他
就只能写创业陷阱，而且很遗憾，光会写陷阱的在今天没多少说服力；第二，作者必须研究过创业本
身，必须省察人心最深处的冲动和创业中最残酷的真相，并提供解决方案。
符合第一个条件的人很多，但是符合第二个条件的人很少。
很幸运的是，何飞鹏属于极少数具备两个条件的人。
    他自从上大学以来，三十余载致力于创业：他摆地摊卖过冰棍，开过小超市，办过报纸、杂志、网
站。
他做过小买卖，也做过大生意。
他自己开过公司，跟家人开过店，和朋友一起创过业；他曾经负债上亿，曾经拿夫人的保命钱给员工
发工资，曾经因周转金不足借过高利贷；他也曾经创造了上市三天就宣告成功的奇迹，他成就了台湾
第一大杂志，创办了台湾最大的出版集团⋯⋯最重要的是，他系统地研究了创业，深悉创业的根本价
值在于不断推升个人的人生境界，他为所有有创业梦想的人，以及搞不清楚自己是否要创业的人提供
了极富智慧的思考。
    何飞鹏在书中真诚袒露了创业过程中所经历的挣扎、痛苦、犹豫、决断，篇篇动人；何式的创业十
三律，每一律对人都有重要点拨，句句精彩；独到的创业私房心法，从创业的准备、执行到误区，步
步精妙。
    这本书中，没有空话，没有自恋，没有粉饰，是一个过来人的人生心得和创业精华。
也许你的梦想很高，这本书可能是你实现梦想的第一步，也许你并不需要做一个举世皆知的人，你不
过在创造属于自己的天地，这本书一定是你的良伴。
    打开这本书，开始奇妙的创业心智之旅。
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作者简介

何飞鹏
　　一个一生都在创业且卓有成就的创业家
　　创业三十余载，成立二十多家公司，创办五十多种杂志，推动台湾计算机学习热潮，引领台湾数
字化传媒的发展方向，成就台湾第一大杂志与最大出版集团。

　　20世纪30年代，他的父亲远渡海峡到南京做生意，成为南京城里的知名商人，也许继承了父亲的
创业基因，他创业的脚步从未停歇：
　　1970年，上大学期间，就开起杂货铺，当起了掌柜；
　　1979年，工作伊始，便办起了社区报；
　　1987年，创办台湾第一大杂志——《商业周刊》；
　　1995年，成立计算机家庭杂志集团，推动台湾计算机学习热潮，下属刊物达二十余种；
　　1995年，成立台湾最大的出版机构——城邦出版集团；
　　2006年，成功并购痞客帮社区网站，将其打造成台湾本土十大知名网站之一；
　　如今，他要把爱传出去，以经验帮助那些有创业想法或正在创业的人实现梦想。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<自慢II>>

书籍目录

推荐序 创业者言 ——兼序《自慢Ⅱ：以身相殉》  詹宏志  自序 1 人生快意走一回——我为什么永远都
在创业？
  自序 2 百年一遇，英雄良机  自序 3 创业家是救世主  PART 1 我的创业故事 　我一辈子都迷恋创业，
原来我身上流着的是父亲创业的血液。
 　1 天真的创业游戏  　　源于父亲的创业基因  　　何家的创业“家家酒”——合家欢青年商店  　　
媒体新玩具——《阳明山周刊》  　2 准备与陷落  　　拿别人薪水，学创业本事——全心当记者，看
尽商场百态  　　深陷地狱门——创办台湾《商业周刊》  　3 拔出石中剑  　　上市三天就成功——计
算机家庭杂志集团  　　中文出版王国梦——城邦出版集团  　　把爱传出去  　4 几个投资及辅导创业
经验  　　几个投资及辅导创业经验 PART 2 创业十三律 　正确、效率、节省成本、有效解决问题，这
些都是老板的老板，创业者所有的决策都不能违背这些原则，不能为所欲为。
 　1 创业第一律：以身相殉律  　　以身相殉的创业家精神  　　成王败寇自己来  　2 创业第二律：不
自由律  　　没有自由的人  　3 创业第三律：挑战不足律  　　创业从不足开始  　4 创业第四律：态度
至上律  　　创业第一天就预约成功  　　测试人生的极端值  　5 创业第五律：一人决胜律  　　老板的
唯我定律  　　红尘浪里，千山独行  　　就只责怪我一人  　6 创业第六律：团队极小化律  　　团队极
小化律  　7 创业第七律：立即赚钱律  　　开门第一天就赚钱  　　问题不要留到明天  　8 创业第八律
：最后一元律  　　最后一块钱  　9 创业第九律：欲求不满律  　　创业从愤怒开始  　　“五斗米”的
背后——信仰  　10 创业第十律：创新律  　　创业、创新与创业精神  　　寻找不一样——创新的简单
概念  　11 创业第十一律：焦点突破律  　　集中全力做一件事  　　掌握关键成功因素  　　抢占制高
点——创业实战策略  　12 创业第十二律：摸石过河律  　　没有剧本的演员  　　老板要先自己走出路
来  　13 创业第十三律：坚持律  　　老天捉弄可怜人  　　没日没夜过两年  　　整军备战之心，永不
停息  　　时间在谁手上？
  PART 3 创业私房心法 　每个创业者都急着学方法、学成功秘诀，但时空环境不同，方法就未必有效
，真正可学的是创业心法。
 　1 创业准备  　　创业性格自我检查表——创业九宫格  　　创业核心三要素：人、钱、方法  　　创
业从打工开始  　　天生创业家的秘密  　　想成功还是想失败？
——乐观与审慎  　　关键的课程，不能教，只能学！
——自己找答案  　　数十年如一日——谈创业者的自我控制  　　柔软是创业的必修课  　　没有压力
的巨人    2 创业执行  　　孤寂是生涯的必修课——创业者的专注力  　　摸黑找答案——创业者解决问
题的能力  　　“好警察”与“坏警察”——创业者的自我制衡方法  　　你多久没提笔了？
——创业者思考沉淀的方法  　　小数迷糊，大数清楚——创业者财务敏感度的训练  　　一个问题，
你的答案——创业者培养自信的方法  　　用望远镜看未来——创业者必要的策略校准  　　对的人的
力量——创业者找人的原则  　　百分之百的信赖——创业者如何激发团队潜能    3 创业误区  　　钞票
的颜色——创业者不应被政治绑架  　　不到黄河心不死——创业者不可错失急救机会  　　山穷水尽
才悔悟——创业者不可执迷不悟  　　许文龙的内心世界——创业者不可以私害公  　　用快捷方式、
抄近路、发横财——创业者不可心存投机，赚快钱  　　徒有关系也枉然——创业者关系可用，但不
可依赖  　　花未全开月未圆——创业者的戒慎恐惧  　　敬天、谨事、畏人——创业成功后，如何持
盈保泰  　　金钱是什么？
——创业成功之后对财富的认知  PART 4 最后的告诫 　创业是一条精彩的人生道路，高潮起伏，快意
恩仇，让人不虚此生。
但创业也有许多魔鬼，藏在风光亮丽的背后，我不想告诉你，但不能不说⋯⋯ 　不想告诉你的真相
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章节摘录

PART　1　我的创业故事我一辈子都迷恋创业，原来我身上流着的是父亲创业的血液。
1　天真的创业游戏我一辈子都迷恋创业，却不知道原因何在，一直到2007年母亲离我而去，为了制作
一本母亲的纪念集，仔细回顾了妈妈与我的点点滴滴，也兼及了那几乎完全没有印象的父亲，我才赫
然惊觉，原来父亲和我一样，一辈子都在冒险，都在玩创业游戏，我身上流着的是父亲创业的血液，
我的创业基因其来有自。
源于父亲的创业基因父亲在我6岁时就离我而去，所以我对父亲完全没有具体的印象。
对父亲的一生，只有许多偶然留下的片段，完全连不起清楚的全貌，但在这些片段中，我已经可以确
定父亲一生充满了比我还疯狂的创业冒险，以及令人惊叹的曲折起落，在他一生的最后，更用令人窒
息的方式结束，留给我们无限的哀伤与叹息。
创业陷阱创业者需要具备特殊的创业性格，冒险、好奇、坚毅、挑战，都是创业性格的特征。
不具备创业性格的创业者，要透过学习培养创业性格，创业前请先自我探索，确认自己的人格特质。
从小妈妈就告诉我（在父亲走了之后，她独力辛苦地抚养我们8个兄弟姐妹），这世界很公平，上半
生她过了最奢华的少奶奶生活，现在辛苦求活是应该的。
南京城内的流金岁月妈妈口中的少奶奶生活，因为父亲的生意风生水起。
在那个年代，我家就有奔驰汽车、佣人无数，在南京，来自台湾的何二老板（父亲是老三，为何被称
为二老板，我没来得及问妈妈）豪迈大方，乐善好施，是南京城最知名的商人之一。
创业陷阱柔软度高，适应力强，乐于与人相处、分享，是创业者另一重要特质。
如果只会守住财富，吝啬小气，就成不了大格局。
那是在八年抗战期间。
我父母都是地道的台湾人，当时在日本人的统治之下。
当日本人占据南京之后，父亲就远渡海峡到大陆做生意，那时有许多台湾人都做了类似的事，所以南
京成了许多台湾商人的梦想之地。
父亲做什么生意，我没来得及向妈妈问清楚，仅记得些许的片段：妈妈说当时父亲做的是民生必需品
的生意，南京附近的溧水县全县的柴米油盐等日常必需品，全数由我父亲供应，那是战时，战时的垄
断生意可能比一般的生意相对容易些。
总之，父亲在南京赚了许多钱，而母亲在第二年也赶到南京与父亲会合，在年轻、潇洒、多金的父亲
身边，就近监督看来是必要的，而那8年，可能也是父母亲一辈子最风光、最快乐的8年。
我的3个姐姐都是在南京出生，我虽无缘跟上，但从小家中留下来的各种物品、照片，点点滴滴都见
证了当年父母的流金岁月。
家中抽屉里多的是“中中交农”（中央银行、中国银行、交通银行、农民银行）四大银行的旧钞券，
那是物价飞涨的年代，家中有许多百万元的钞券，至于龙银等旧币，家中更是不计其数。
家中还有一块犀牛角，小时候有一个拳头大，那是发高烧时的退烧圣品，用个陶钵和水磨成乳白色的
犀牛角水，是我感冒时常用的药方。
这块犀牛角及陶钵在天母全村中流传，妈妈从不吝惜这贵重药品，“救人是好事”，当我长大时，这
犀牛角已经用剩到不能用的肥皂大小。
从小我对南京的风景名胜牢记在心，因为家中有无数的照片为证，中山陵、明孝陵、玄武湖、莫愁湖
、雨花台等，大姐、二姐、爸爸和妈妈都出现在照片中，我们一直羡慕大姐曾游遍了南京这历史名城
的所有景点。
几年前，为了寻根，我们全家组了一个旅游团到南京，除了走遍南京的景点外，更重要的是到“游府
西街”——当年父母住的地方去看一看，只是游府西街已变成南京的闹市区，商店林立，大姐也完全
无法回溯儿时的情景。
父母亲的富豪时光随抗战而结束，国民政府接收南京，秩序大乱，父母亲仓皇逃回台湾，所有的财产
都留在南京，未能及时带回。
一连串创业冒险的开始爸妈逃回台湾的故事和电视剧一样精彩。
当时爸妈要从下关码头坐船回台，一切财产行李都已打包妥当，前一天晚上，南京的乞丐头子（黑帮
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组织）到家中来报信：“二老板，全南京的人都知道你明天要回台湾，从你家出门到下关码头，起码
有5票人要抢你，你的家丁们保护不了你，你最好不要与车队同行，以免危险。
”由于有他的警告，爸妈与3位姐姐才能够活着回台湾。
黑帮头子为何会通风报信？
妈妈说：“爸爸为人仗义，对南京下层人非常照顾，所以他们非常感念父亲。
”创业陷阱财富是一种原罪，创业有成，有了财富之后，要更加谦虚，更加包容，尤其不能得罪辛苦
人与穷人，否则会有报应。
爸妈在半夜3点带着3个姐姐，先行离家潜赴下关码头，而车队在早晨才上路，在码头，爸妈没等到行
李，只等到车队被抢，家丁们死的死、伤的伤的消息。
父亲在南京的创业冒险，用最令人惊叹的剧情结束，也开启了父亲回台湾之后的一连串创业冒险。
回台后，父亲用先前寄回台湾的一些钱，不断地想再创南京的风光，爸爸先在台北市后车站太原路上
开五金行，半夜回家，父亲会先到圆环买煮好的鱼翅给妈妈和姐姐分享，至今大姐对父亲的鱼翅仍充
满怀念，在这段刚回台的生活里，我家还有富豪的影子。
后来父亲还做了货运行及出租车的生意，这在当时的台湾都算开风气之先。
父亲仍忘不了回大陆做生意，因此包下老家天母（天母产桶柑）整山的橘子园，雇人采收、包装，再
运到南京、上海销售。
回台后的短短几年，父亲尝试了无数生意，但也赔光了所有积蓄，当时百业不兴的台湾，父亲的生意
眼光无用武之地，我们何家风光的日子从此不再。
创业陷阱创业不能与环境为敌，当外界环境不佳时，要能忍耐、要能保守，不可在环境不佳时，勉强
启动生意，父亲急着复制南京的经验，在当时的台湾是行不通的。
接下来，父亲的生命以令人窒息的情节收场。
父亲的最后时光，变成公交车司机，用上了他在最风光时学会的开车技能，为了抚养8个小孩，他夜
晚还在天母的外侨小区兼职守卫。
当时的天母外侨众多，为了维护安全，外侨小区警卫森严，父亲白天开车夜晚还要熬夜。
有一天晚上，父亲守卫的外侨小区发生窃案，这在当时的天母是件极为严重的事，因为政府对于外侨
的安全极为重视，警察被要求限期破案，不幸的是，窃案发生当晚正好是父亲值的班。
天母的巡官找父亲问话，虽问不出名堂，但急着破案的巡官找来一只鞋子，说是在外侨小区的现场找
到的，应该是作案的小偷所遗留，巡官要父亲试穿，又暗示说这鞋子是公交车驾驶员习惯穿着的式样
。
巡官的指涉不言而喻，爱惜羽毛的父亲一辈子没受过如此奇耻大辱，在隔天晚上，又轮到他守夜，就
在外侨小区的一棵大树上，上吊自杀以明志。
在当时的天母，这是惊动全村的事，村民们群情激愤，每个人都知道父亲热心、正直，虽境况落魄，
绝不至于如此不堪，而父亲留下的绝笔书，也说明了他的愤怒与绝望！
这件事差一点变成台湾人和外省人的纠纷，乡亲们解释成一个外省巡官欺负善良老实的台湾人，把人
逼得自杀。
创业陷阱上天欺负可怜人，屋漏偏逢连夜雨，在处境艰难时，更要小心谨慎。
创业失手时，所有的厄运可能连续降临，创业者要有心理准备，不可想不开。
最后警察道歉，平息了父亲的冤屈，但留下我们8个小孩，伴随母亲一起度过艰苦的成长岁月。
父亲一生勇敢冒险，高潮迭起，这些故事都是在2007年母亲过世时，我们兄弟姐妹一点一滴拼凑起来
的剧情，我终于知晓，原来我的创业精神来自父亲，我的身上流着父亲冒险的血液，而我也以父亲为
荣。
我这一生所有的努力，其实都只在“无愧于所出”，希望不要辱我父母，一生的教诲。
在我家的祖先牌位中，供着8个字：孝悌忠信，礼义廉耻。
这是我家人一生的信仰，父亲用生命维护他的声名，我更用我一生的行为，维护何家的教养。
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编辑推荐

《自慢2:以身相殉》：台湾最大出版集团城邦CEO，创业是一条非常人的道路，没有稳定，只有剧变
；要么成功，要么失败。
创业者要有“以身相殉”的心理准备，拿一生的性命，财未来的光明。
何飞鹏说：这一生，我不是正在创业，就是在准备创业中。
这一生，我从未拥有过很多钱，但钱总是在山穷水尽之际出现，在心灵中，我没有缺过钱。
这一生，我没有伟大的功业，但我没有看过任何人的脸色，我说我想说的话，做我想做的事。
这一生，我没能改变世界，但世界总是按照我所想象的方向，缓缓前进。
这一生，按世俗的眼光，我没有令人羡慕的成就，但我照自己的意思，快意潇洒地过日子，我哭过、
苦过、乐过，我活出自己，我用最平凡的方式，活出我自己认为不平凡的一生。
这一切，都是因为我选择做自己人生的庄家，我不愿意变成别人的附属，我宁可自己变，也不愿被别
人改变。
这一切，都是因为我选择创业，选择用我自己的意思，营造我想要的环境，创业让我的人生快意走一
回。
这就是规则，你可以创业，创业代表你准备在世界上营造你自己的王国，营造你自己的律法，营造你
自己想要的一生。
华人世界最棒的创业书台湾经管类畅销书 何飞鹏的创业私房学《自漫——从员工到总经理的成长笔记
》上班族传阅率最高的职场励志杰作倾倒两岸数十万读者的成长绝学，职场由此开启自慢时代被《第
一财经日报》搜狐网、《达观》杂志评为“2008十大商业图书”入选《CIO》杂志“2008年度十大书
籍”。
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