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内容概要

随着21世纪的到来，领导情境发生了重大变化。
为了适应时代的变革与发展，领导者必须提高领导技能，改进领导方法，而是最根本的则是要转变领
导观念，树立顺应21世纪领导趋势的新领导观。
    本书探讨的新领导观，包括简约领导与自我领导、柔性领导与隐性领导、平民领导与价值领导、变
革领导与权变领导八个方面。
本书既有“形而上”的理论阐述，又有“形而下”的对领导行为和领导艺术实践的案例分析：既适合
企业领导，又适合行政领导，对于各级领导者转变领导观念、提升领导效力具有很高的指导价值。
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作者简介

刘峰，国家行政学院领导艺术研究中心主任、博士生导师；中国管理科学院领导科学研究所所长、北
京大家客座教授；承担国家级社科项目“21世纪领导新趋势”。
著有《企业领导艺术》、《跟毛泽东学领导》、《决策学》、《领导理论与领导方法》、等十五部专
著。
刘峰教授是国内公认的“领导科学与领导艺术”研究领域的学术带头人。
近年来为大中型企业主讲：“管理创新与领导艺术”报告会逾千场，讲课深入浅出，风趣幽默虚实结
合，既有学院派的理论功底，又有实战派的务实风格。
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书籍目录

前言第一篇　简约领导与自我领导　第一章　领导替代的再发现　　一、中国情境下的领导替代　　
二、领导替代促进领导创新　　三、谁动人领导者的“奶酪”　第二章　简约领导的特点和优势　　
一、毛泽东的“出主意”和“用干部”　　二、邓小平的“领导就是服务”　　三、第三代领导集体
的简约领导　第三章　管理创新与简约领导　　一、树立简约观念，转变管理职能　　二、从公共管
理到公共领导　　三、管理创新与简约领导　第四章　自我领导的实现　　一、自我领导的特点　　
二、自我领导的实现　　三、自我领导与简约领导　第五章　自我领导重在激励　　一、领导激励的
逻辑　　二、领导激励的着力点　　三、领导激励的平衡点　　四、自我领导的激励艺术第二篇　柔
性领导与隐性领导　第六章　从“领”到“导”的变奏　　一、领导活动的“三部曲”　　二、领导
活动的“三法则”　　三、领导活动的“二重奏”　第九章　柔性领导与软权力的运用　　一、软权
力的非强制性　　二、软权力的非连续性　　三、软权力的非对称性　　四、软权力的双向性　　五
、软权力的叠加性　　六、扩大自己的软权力　　七、软权力与硬权力的转化　第八章　柔性领导与
沟通认同⋯⋯第三篇　平民领导与价值领导第四篇　变革领导与权变领导后记
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章节摘录

书摘被领导者对领导者的替代是最重要的替代。
在现代社会中，员工受教育的程度普遍提高，个人素质和工作能力普遍提高，他们对领导者的依赖程
度正在逐步降低，并有可能在许多方面替代传统的领导者。
    过去，决策是领导者的专利，领导者是决策者，被领导者是执行者。
而现在的情境却是被领导者不仅能够参与重大的领导决策，部分地替代领导者的决策职能，而且可以
直接去做许多具体业务的决策，完全地替代领导者的某些决策职能。
    过去，激励是领导者当仁不让的权力，领导者是激励者，被领导者是被激励者，可谓天经地义。
但现在的领导情境变了，普通员工越来越愿意并且越来越能够进行自我激励，这在很大程度上替代了
领导者的激励作用。
    过去，协调利益关系、协调人际关系要花费领导者太多的时间和精力。
现在，部门与部门之间、员工与员工之间的大部分协调工作都不需要领导者操劳，他们自己完全有能
力做好。
越来越多的被领导者开始主动地去适应环境，去调整自己与领导者的关系，去领导自己、管理自己，
甚至去影响自己的领导者，“领导”自己的领导者。
    过去，领导者手中拥有权力，拥有资源，拥有各种各样的“奶酪”，而被领导者只能俯首听命，只
能接受施舍。
现在，领导者手中的“奶酪”越来越少，被领导者对领导者的依赖也越来越少，甚至不需要领导者手
中的“奶酪”。
（P4）
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媒体关注与评论

书评在特定情境下，领导的作用会被替代，为什么？
　　谁动了领导者的“奶酪”？
领导者如何创造新的“奶酪”？
　　激励的逻辑：先我后他，先心后智，先正后负，先分后合，先激后励⋯⋯　　领导活动的“三法
则”：黑铁法则，黄金法则，白金法则。
　　领导的四种境界：侮之恨之，惧之敬之，亲之誉之，不知有之。
　　基于价值的领导：过程没有结果重要，目标没有目的重要，成本没有价值重要，　　管理没有领
导重要。
　　⋯⋯
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编辑推荐

在特定情境下，领导的作用会被替代，为什么?谁动了领导者的“奶酪”?领导者如何创造新的“奶酪
”?    领导活动的“三法则”：黑铁法则，黄金法则，白金法则。
    领导的四种境界：侮之恨之，惧之敬之，亲而誉之，不知有之。
    基于价值的领导：过程没有结果重要，目标没有目的重要，成本没有价值重要，管理没有领导重要
。
    激励的逻辑：先我后他，先心后智，先正后负，先分后合，先激后励⋯⋯    希望您不仅能从本书中
汲取领导原则、方法与手段更重要的是踏上克敌制胜的管理巅峰。
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