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内容概要

艰难困苦地创业、快速地发展、然后却又迅速地倒闭，无数的中国家族企业如何才能走出这条恶性循
环的不归之路？
周坤先生在近40年的职业生涯中，从普通员工一直做到三家上市公司总裁，并深入接触了无数知名的
中国家族企业，因而感悟颇深，对家族企业传承困难的现状很有发言权。
    在本书中，周坤先生从分析家族企业的优势和劣势入手，深入探讨困扰家族企业的“四大内伤”、
用人、接班、传承以及文化建设等问题，并系统阐述了家族企业的规范化管理体系，为家族企业传承
与可持续发展提供了成功之道。
    本书结合国内外家族企业的成功经验及失败教训，由表及里，对一个极为敏感的经营模式进行了深
入剖析。
其中不乏我们熟悉的国内外知名企业，包括美国杜邦、沃尔玛、福特、洛克菲勒、日本松下、浙江万
向集团、方太集团等，更有兴衰的历代王朝及古今的成功家族。
由于家族企业也同历代王朝一样，不重视家庭教育和传承，企业就会灭亡，因此家族企业的经营管理
者应重视对子女的教育和培养。
相信很多中国读者都能产生共鸣，并从书中获得启发和帮助。
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作者简介

周坤先生，2004年度“十佳优秀实战型讲师”之一，著名实战派管理专定，现任深圳市新全息企业管
理咨询有限公司、上海全息管理咨询有限公司首席顾问。
曾任数家上市公司总裁，北京大学企业管理与文化研究会顾问，原国家经贸委1000家大型企业厂长经
理培训班主讲导师、中央党校民
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书籍目录

作者序引言 徘徊在“鬼门关”前的中国家族企业第一章  家族企业，一个毁誉参半的名词  一、什么是
家族企业  二、家族企业的优势和劣势  三、现代企业成功的要素  四、家族企业存在的问题  五、中国
家族企业变革之两难第二章  家族企业的四大“内伤”  一、家族企业内伤之“蚂蚁现象”  二、家族企
业内伤之“弱智现象”  三、家族企业内伤之“游击现象”  四、家族企业内伤之“半仙现象”  五、家
族企业的决策模式选择第三章  家族企业的用人问题  一、家族企业的人才困惑  二、家族企业的避亲问
题  三、不同时期的人力资源价值取向  四、家族企业的“内”与“外”问题  五、“内外有别”的危害
第四章  家族企业的接班问题  一、中国家族企业的困惑  二、中国家族企业的传承问题  三、家族企业
接班的困惑  四、家族企业两代人的代沟与差异  五、家族企业两代传承警世言  六、家族企业的出路第
五章  家族企业的传承问题  ⋯⋯第六章  家族企业的文化建设第七章  家族企业管理体系的建立第八章  
以史为鉴可自省——历代王朝传承史料第九章  他山之石可攻玉——国外家族企业概况第十章  披荆斩
棘自有路——国内成功家族企业传承案例后记
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媒体关注与评论

书评家族企业如何管理？
如何传与持续发展？
    尽数历代王朝，探究中外世族成功传承的根源；    评说现代企业，揭示家族企业永续经营的真谛。
    在中国家族企业经营与发展的问题上，我们既有乐观的一面，也有非常担忧的一面。
如何跳出家族企业生命周期的怪圈，如何顺利渡过“鬼门关”，寻找到一条顺利传承与可持续发展的
成功之路，无疑是中国家族企业最为关注，也迫切需要解决的一大课题。
                                       ——周坤    在中国，家族企业占了所有企业的90%；然而，80%的家族企业却因为没
有成功的传承而垮掉；无数的中国企业纷纷倒在了24年的“鬼门关”前；家族企业做大、做强和成功
传承是否有其必然的条件？
决定家族企业传承成败的“神秘纽带”又是什么？
    ⋯⋯    让周老师告诉你，无数家族企业成功与失败背后的根本原因，并寻找走出发展的困境、打造
长青基业的良方妙药。
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