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前言

前一阶段，我走访了皖南和赣北的“徽州文化带”乡村，瞻观了多处乡村祠堂。
冥冥中，我感到中国人对祖宗的尊崇真是不容割裂。
族谱、祠堂可以把家族的脉络梳理清楚，于前于后都非常重要。
对我而言，祖父以上的人信息全无，是个“没谱”的人。
早年我非常羡慕那些家族血脉源远流长、族谱清晰的人，那时只是觉得“有谱”的感觉好。
如今我更加感觉到，祖宗情结对社会信用的建立和维系是有很大作用的。
    当今可能是中华民族历史上道德水准最低的时代之一，否则总书记也不会大张旗鼓地倡导“八荣八
耻”。
之所以这样，是因为在引入市场机制、建设市场经济而法制又不健全的社会里，人们缺乏统一的道德
体系和道德底线。
德国学者马克斯·韦伯在他的成名作《论新教伦理与资本主义精神》中，论述了资本主义产生于新教
价值体系的社会中。
许多学者的研究也证明，当今最富裕、最民主、最自由、最廉洁的社会是以新教信仰为主的社会。
有了统一的道德体系和道德底线，似乎可以从一定程度上克服资本主义“一切向钱看”以及市场经济
残酷和无耻的一面。
    中国人的宗教情结不重，对于儒、释、道，中国人更多地称它们为儒学、佛学、道学，或者儒家、
道家、佛家。
原本佛家是讲出世，似空非空，非空即空；儒家讲人世，勇猛精进，百折不挠；道家在出世与人世之
间，行云流水，顺其自然。
儒、释、道三者的精义是其价值观，却被当成了学问，可以在人生的不同时期或不同场合应用，所谓
“三教合一”，更多地是“三学合一”。
有人提倡在企业管理中儒、墨、道、法通用，或者说“底层用法、中层用儒、高层用道”，这也是把
它们当作学问或者“术”来用。
儒、释、道三者中，佛教香火最旺，但多数人是“临时抱佛脚，有事才烧香”。
反之，中国人对祖宗的崇拜却更为庄重。
三皇五帝、列祖列宗对于中国人至关重要。
一本厚重的族谱、一座庄严的祠堂、一列祖宗的牌位、一句先人的祖训，对于一个人的心灵及他的人
生都会有深刻的影响。
    凡是宗教，至少有两个共同点：一是教人善良，二是教人有所畏惧。
一个有族有谱的人，看着列祖列宗的牌位，想着自己身后子子孙孙的注视，心灵的负担和犯错误的成
本就比前无古人、后无来者的人更大。
我想：这是中国几千年社会中祖宗情结代替宗教所起的作用，是祠堂代替教堂所起的作用；这不是中
华民族传统文化中的糟粕，对当今社会来说，反倒是值得弘扬的精粹!在当前社会道德水平低下、一切
向钱看、假冒伪劣泛滥、贪污腐败盛行，而法律制度还有待健全的情况下，倡导祖宗崇拜，是否比倡
导宗教信仰更加容易和有效?当然，我们可以用网站代替祠堂，用电子文档代替族谱。
    再回到企业管理。
“祖宗情结”在企业管理中如何应用?我倒是很愿意有人试验一下。
假如我们提出“以人为本、诚信至上”，那么我们会谨慎地招人，看他有没有潜能、符不符合我们的
文化、是否诚信、有没有族谱、能不能找到祖宗祠堂或祖坟的所在地、能不能填出祖宗三代的具体情
况，以及有没有具有较好社会信用的人愿意为他写推荐信甚至道德担保函（并不需要承担任何法律和
经济责任）、前几个单位的领导能否为他写出有关道德水准的推荐信、他能否写出证明自己道德水平
的历史说明，等等。
在经营好的时候，我们谨慎扩张；在经营不好的时候，我们也不裁员，而采取全员减薪的方法。
在这样的理念下，企业内部的制度是基于相信人的，企业规章制度是相对宽松的。
但必须对犯道德错误的人给予制裁，甚至是严厉的制裁，例如辞退、列入不受欢迎的名单、发函至他
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的推荐人和亲戚或祖居地，或者发函给保险公司、信用卡公司等评估其信用并能影响其经济利益的单
位，等等。
如果所有单位、同行业的企业都认识到信用的作用，那就应该建立共同的信用网络，使不道德的人很
难再找到栖身之处。
上个世纪五六十年代的社会秩序为什么好？
我想，这与当时人们有共同信念，以及人的调动都有档案跟随等制度有关。
此语也许片面，众人自品吧⋯⋯    这种制度如果真的执行起来，我首先是吃亏的，因为找不着自己的
族谱。
但我知道，我们家族曾经有族谱，也有祖坟。
看来，作为祖父的长孙，我还要承担一个任务——把族谱续起来，使我们的后代成为“有谱”的人。
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内容概要

　　《北大商业评论（2006年10月）》专题为走近创业，给想要创业和喜欢创业的人创造了一个良好
的学习环境。
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章节摘录
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