
第一图书网, tushu007.com
<<搞通财务出利润>>

图书基本信息

书名：<<搞通财务出利润>>

13位ISBN编号：9787301121030

10位ISBN编号：7301121032

出版时间：2007-7

出版时间：北京大学出版社

作者：史永翔

页数：300

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<搞通财务出利润>>

内容概要

为什么企业规模扩大了，利润却减少了；销售额上去了，成本却失控了？
透过庞杂的会计数据和众多的财务报表，能否找到科学决策的依据，发现企业经营管理中潜藏的问题
，使企业不再为现金流、应收账款、存货、投资、负债等所累？
    由生动的案例引出发人深省的财务管理难题，结合各种财务表单和关键指标进行鞭辟入里的分析，
提出企业整体效益提升的系列解决方案，这是一部超越技术操作层面，对企业经营整体掌控的财务管
理力作。
    本书融合了史永翔先生14年外企高管工作的经验和辅导100多家企业提升效益的心得。
阅读本书，你可以：读懂各种财务报表，发现企业经管管理中的问题；通过财务指标分析进行科学决
策，防范财务危机；掌握有效提升企业赢利水平的方法；使财务资源与企业战略相匹配；⋯⋯
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作者简介

史永翔，中国著名管理专家，顶峰效益管理顾问有限公司总裁，国际经理人联合会（IMO）专家委员
会主任兼首席专家，国家发改委国际合作中心国际经济研究室副主任兼首席专家。

    曾在外资跨国企业工作14年，担任过财务总监、市场总监、营运总监、总裁，帮助多家濒临倒闭的
外资企业起死回生，是一位颇有成就的企业经营管理者。

    现受聘于北京大学、清华大学、中山大学、交通大学等多所知名院校的工商管理总裁班，讲授《总
经理财务管理》、《企业战略经营》与《企业竞争策略》等课程；并在《经理人》、《市场与销售》
、《公司》、《新浪潮》等著名杂志上开设了个人专栏。

    作为出色的管理咨询顾问，史永翔与他的团队为数百家成长中的中国企业提供了卓有成效的培训及
咨询服务，其中包括：联想、海尔、TCL、用友、万达、实德、中国移动、中国联通、中国银行、招
商银行、光大银行、宝洁（P&G）、平安保险、可口可乐、西门子、爱立信、UT斯达康、恒基伟业、
步步高、獐子岛渔业集团等。
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析第六章  企业全面成本化管理  一、成本的构成  二、如何控制生产成本  三、成本控制要点第七章  用
数字化预算全面控制公司管理  一、中国企业预算管理的通病  二、如何进行预算管理  ⋯⋯第八章  企
业投融资决策第九章  财务如何支撑企业战略发展第十章  建立整体效益管理体系参考文献
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编辑推荐

　　总经理财务课堂，畅销8年的经典培训课程，6万多名企业管理者受益，恒基伟业事长 张征宇，国
际经理人联合会（IMO）中国首席代表 迟长胜，《经理人》杂志社社长 于绍文等联袂推荐。
　　如果能把自己的利润增长点算得更清楚，我们为什么不早点动手呢?　　——《哈佛商业评论》　
　《搞通财务出利润》是史永翔先生多年企业管理实践经验的总结，他将企业的战略管理、营销管理
、运营管理和财务管理结合起来，提出了系统化的管理策略与方法，能够推动企业整体效益的提升。
　　——恒基伟业董事长　　张征宇　　实现生产经营和财务状况的协调是企业经营管理的关键要素
。
如何通过合理的现金管理、资产管理、应收账款管理等手段来促使生产经营安全顺畅地循环，并回收
到增值的现金，是财务管理的核心内容。
这正是本书给予我们的诸多教益所在。
　　——国际经理人联合会(IMO)中国首席代表　　迟长胜　　中国的许多企业，往往只注重经营风
险，忽视财务风险。
我们特别要提醒的是：无论是资金链断裂导致的猝死，还是在追求规模的过程中深陷泥潭，追根溯源
，最为致命的，都是源于企业财务风险防范和现金流管理的失败。
这正是史永翔先生的新作——《搞通财务出利润》所要关注和解决的问题。
　　——《经理人》杂志社社长　　于绍文　　史永翔老师提出的整体效益管理体系在獐子岛渔业运
行，取得了全面的成功，帮助獐子岛渔业获得了明显的效益增长。
今天，史老师能够把这项研究写成书帮助更多的中国企业家，是一种很好的智慧分享。
　　——獐子岛渔业集团董事长　　吴厚刚　　业务管理财务化、财务管理业务化，这是一个创造价
值的过程。
一本好书关键在于有真正的经验并能付诸实施，这本书做到了。
　　——中融华银集团CEO　　王杰良　　史永翔先生作为中国第一代职业经理人，有着丰富的企业
管理实操经验。
本书集史先生十几年管理实践之大成，是目前市场上最具指导价值的总经理财务管理工具书!　　——
拓普理德企业管理顾问有限公司董事长兼首席顾问　　谭兆麟　　已经听了6次史永翔老师主讲的《
总经理财务管理》课，非常实用，一次比一次精彩，而且，史永翔老师总有最新的研究成果融入讲课
之中，让我受益匪浅。
　　——清华大学EMBA总裁班学员、小野田水泥副总裁　　周德璋
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