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内容概要

　　10天爬一座山。
掉下来只需要1分钟；10年赚的钱，1个月就可以赔光；5年的积累，一夕之间便化为泡影。
企业在快速、超常规成长的同时，还要保证安全、可持续发展，就必须有一套完善的管控系统。
　　管控，即管理和控制的结合。
管理有方可以让企业快速增长，控制合理才能让企业健康发展、不入歧途、少走弯路。
管控的力量就在于它的简要、实用以及它对企业生存命脉的把握！
其最直接的作用在于：第一，削减企业成本；第二，放大企业价值。
　　管控系统包括了企业管理的八个方面—一信念、中高层、财务、边界、质量、供应商、渠道和客
户。
八大管控形成一个系统，如同为企业系上了最好的安全带，让驶入“快车道”的企业快而保险。
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管控的价值何在企业要管控什么管控的三大阶段管控的四大原则八大管控之一 信念管控赶走、驱逐负
面的信念太努力工作对身体不好时间不够用紧密合作会不愉快外来者不被认可让正面的信念融入员工
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重要措施三：晋升必须培养接班人措施四：运用承诺、合约与舆论的力量中高层管控流程事前管控：
把好入口关事中管控：控制关键点事后管控：考核与激励八大管控之三 财务管控财务管控不力的后果
关键一：预算管控预算管控的三个阶段预算管控的三大原则预算流程的六个步骤谁来负责预算关键二
：现金控制现金流的天敌如何管控现金流现金收付款的控制体系提高现金管控力的四个关键点关键三
：应收账款管控应收账款三大战略应收账款管控四大要点如何追款关键四：成本管控领导人以身作则
管控成本的十大方法关键五：企业的内部审计内部审计流程审计控制八大管控之四 边界管控八大管控
之五 质量管控八大管控之六 供应商管控八大管控之七 渠道管控八大管控之八 客户管控

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<管控>>

编辑推荐

　　管理有方可以让公司快速增长，控制合理才能让公司健康发展、不入歧途、少走弯路。
管控的范畴无外乎内控、外控两个，信念、中高层、财务、边界、质量管控为内控，供应商、渠道、
客户管控为外控。
此八大管控形成一个流程，遵循责权分明、有据可依、措施得当、随时监检的原则，如同为企业系上
最好的安全带。
《管控：企业快速发展中的刹车系统》最直接的价值就在于：其一，可以削减企业巨额成本；其二，
可以放大企业无限价值。
 相信《管控：企业快速发展中的刹车系统》一定能帮助您的企业创造收益、提升利润、规避风险、减
少损失⋯⋯有些内容必将影响企业几年乃至永久留存在企业中发挥价值！
让我们共同分享管控系统，机会永远不会留给迟到的人。
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