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前言

　　达尔文的进化论揭示了适者生存的规律，不仅是生物，一切事物要适应外界环境而生存，就得改
变自身的适应能力，而要改变自身的适应能力就得具备超强的竞争力：和周围环境以及对手竞争，以
使自己立于不败之地。
现代社会更是一个充满竞争、鼓励竞争的社会。
国家与国家之间充满竞争、企业与企业之间充满竞争、个人与个人之间充满竞争，适者生存，不适者
淘汰；人生有成功的欢乐，也有失败、挫折的苦恼，成功或失败取决于竞争力的强弱。
　　我们都知道，曾经有很长一段时间，我们的国家是世界上最富强、最有竞争力的国家，那时，我
们傲居于世界的中央；我们也知道，曾经还有一段时间，我们的国家残败凋零，人民生灵涂炭，被列
强肆意宰割。
在实践家集团2007年5月2日高管会的晚上，我让各位高管看《圆明园》这部影片。
看完后，有的高管泣不成声，有的义愤填膺，但更多的是“知耻而后勇”的振奋。
大家明白一个道理：国家没有竞争力，人民则受欺凌，企业则没有立足之地，更何谈国富民强!　　令
我们欣慰的是，如今，我们的国家正以令世人惊叹的速度发展起来，我们的企业也逐步迈向国际市场
；我们的国家、我们的企业、我们民族的竞争力不断增强，成为世界舞台上强有力的一员。
　　不久前，世界经济论坛公布的2006年全球竞争力排名榜中，瑞士、芬兰和瑞典分列前三位，中国
排名第54位，我国的国际竞争力有了很大的提升。
令人欣喜的还在后面，高盛公司(世界著名的投资公司)做过一个统计：到2041年，中国、俄罗斯、印
度、巴西这四个国家会组合为“BRIC”——“金砖四国”，即由这四个国家英文名的第一个字母组合
而成：B代表巴西(Brazil)、R代表俄罗斯(Russia)、I代表印度(India)、C代表中国(China)。
之所以称“金砖四国”，是说到2041年，全世界前六大国家里有这四个新兴国家，另外两个国家一个
是美国、一个是日本。
而且到2041年，中国会是全世界GDP第一大国，第2名是美国，第3名是印度，第4名是日本，第5名是
巴西，第6名是俄罗斯。
而高盛公司2005年所做的最新评估结果是，到2036年中国就会成为全世界GDP第一大国了。
可见，我们国家的国际竞争力有多么巨大的发展潜力，这足以令我们国人振奋、自豪!令世界叹为观
止!　　但是，我们必须清醒地看到，假设到2036年中国成为全世界GDP第一大国，那么，我们会不会
是在2035年12月31日晚上还不是GDP第一大国，到了2036年1月1日凌晨就突然变成世界上GDP第一大
国呢?那是绝对不可能的事情。
那么，现在我们该怎么办?　　孙中山先生说过：“人类要在竞争中求生存，便要奋斗。
”所以，我们必须在竞争中提高自身的竞争力，强化自身的竞争优势。
羊再大、再多，也斗不过狼，只有在与狼群的浴血奋战中使自己也变成狼，才有可能赢得最后的胜利
。
因此，我们现在就要发愤图强，努力建设我们的家庭、我们的企业、我们的国家，赶上世界发达国家
，进而超越它们。
因为国富则民强，人民、企业雄居于地球，则国家雄居于地球，进而在激烈的国际竞争中立于不败之
地。
　　在辽阔的非洲大草原上，每天太阳升起来的时候，狮子和羚羊就开始了日复一日、周而复始的追
逐赛跑。
羚羊告诉自己一定要比狮子跑得快，否则它就会被吃掉；而狮子则告诉自己必须要跑得比羚羊快，否
则它就会饿死。
亲爱的企业家们，不管你是狮子还是羚羊，太阳升起的时候，你开始奔跑了吗?
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内容概要

　　《商经:企业提升竞争力的新思维》中，作者强调，企业“经营、治理”的着力点在提升企业的竞
争力。
书中交给你六把提升竞争力的钥匙，帮助企业打开成功之门，尽得财富宝藏。
企业“历久不变”的元素是什么？
人才。
谁来发现和领导人才？
是企业的领导者。
中国不是人才不够，而是发现人才的伯乐太少。
成为人才和领导者是有奥秘的，奥秘何在？
在书里。
世界上唯一不变的东西就是变化，创新也是企业“历久不变”的追求。
企业的竞争力主要来自创新，拥有创新企业模式和更多专利的企业，才能有更大的发展。
　　企业经营的“经典”之处在哪里？
在服务！
真心、用心、贴心的服务可以创造经典的故事，在这样的故事的流街心中，企业的品牌形象会越来越
健康。
现在是渠道决定一切的现代，是零元消费的时代。
商家仅有最好的产品和最好的服务是不够的，还要在顾客中建立自己的“王国”，用免费或者低价吸
引住顾客，打通企业气血运行的主干：渠道。
　　作者用他一贯的点拨思路、开启智慧的风格，教给企业提升竞争力的众多法宝。
虽然文字不多，但是它所带来的冲击力，一定会让读者受到震撼。
　　愿《商经》能打开你的经营智慧之门。
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作者简介

　　林伟贤，实践家知识管理集团董事长，《培训》杂志国际中文版发行人，华人Business & You、华
人Money & You及华人Winning for Life三大国际课程的创办人。
　　他曾经是一个退学的大学生；他也曾生意失败，沧为破产者。
而现在，他拥有管理学博士学位，在全球拥有16家公司，7年创造了3000倍的获利；他是超级讲师，拥
有17张国际讲师证书，学员超过30万；他在上海、北京、深圳、烟台等地设立了分公司，与各个待业
中最好的公司合作，强化彼此的核心效力。
　　他是一个满怀激情的中国人，他所做的一切都是为了：“把世界带进中国，让中国领航世界。
”　　林伟贤先生与博雅光华合作已经出版的著作有：《改变命运的30种习惯》、《商道》、《决策
力》、《创新中国》、《团队的力量》。
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章节摘录

　　“本梦比”　　重视培训的企业的市场价值会比账面价值高20％，这很重要，代表人家评估你公
司价值的时候，假如你的财务报表上是100个亿，人家会认为你有120个亿，因为他们认为你的脑袋里
的知识值120个亿。
我的同学开了一家市场调查公司，它登记的资本额只有100万台币，相当于25万人民币而已，一年的营
业额才2000万台币，差不多500万人民币，一年的盈利只有200万台币，相当于只有50万人民币。
可是，最近有人要收购他的公司，用多少钱向他买，知道吗?4000万现金。
如果按照这家公司目前赚钱的速度，要20年才能收回成本。
可是各位忽略了一件事情，忽略了4000万买进这家调查公司的同时，买进了它无价的知识、技能，买
下了它已经拥有的顾客资源。
　　再给各位一组数字，百度公司在纳斯达克挂牌上市了。
你知道百度2005年上半年只赚了多少钱吗?180万美金，如此而已，很多企业都要比百度厉害。
可是百度公司在美国纳斯达克上市当天，它的股票涨到140多元美金一股，这一天所募集的资金，用百
度2005年上半年只赚180万美金的获利速度，全世界的投资人要把这些钱收回来，知道要等多久吗?100
年!　　各位，全世界现在都不只谈“本益比”，还在谈“本梦比”。
在股票投资市场上，本应该谈“本益比”，就是资本跟利益的比。
现在全球又在谈“本梦比”，是资本跟梦想的比例。
企业家们，未来的趋势，不是本益比，而是本梦比。
如果你不能从这个角度上去看，就很难有所突破。
　　问题是，什么是创造梦想的关键?当然是你的知识、思维等。
　　百度公司卖了一个梦。
雅虎公司把它在全中国所有的投资，免费送给阿里巴巴，另外还给阿里巴巴十亿美金，只要求占新成
立的阿里巴巴公司41％左右的股份。
为什么?因为雅虎看重的是一个未来的梦想，而不是今天的阿里巴巴。
　　重视三个培训　　企业家们，如果你没有梦想，又怎么可以掌握今天的你?所以，要实现梦想，就
必须提升你的竞争力，要重视教育培训。
教育培训要特别注重三个部分，一个叫做知识，一个叫做技能，一个叫做态度。
　　1.知识的培训　　如果你不进行知识的培训，你会发现书到用时方恨少。
现在发达地区的企业家都面临困境，为什么呢?因为有不少人过去的成功90％靠机会，抓住一个机会就
成功了。
但是跑得快掉得早。
未来的成功要靠智慧。
如果你还想依赖机会，你会发现它已经变得越来越少；当你提升了智慧，你会发现智慧创造的机会越
来越多。
　　智慧创造机会是毋庸置疑的。
所以每一家公司都必须要成立知识部门。
即使你公司只有3个人，也要请其中一个人兼职担任知识宫，他负责去思考整个公司到底有哪些不足
，要立刻补充。
　　2.技能的培训　　第二个需要培训的是技能，因为熟能生巧。
事实上，我知道，现在很多企业花了很多钱，参与外界的培训，就是把员工送出去培训，以为这样就
可以了。
我凭良心说，那是不够的。
你把员工送去听课，一个会场里大约有2000多人在听，听一天下来，他也没有动手去做，回来之后几
天就忘记了。
所以公司应该花更多的力气，自己动手，在内部做培训。
　　创新是中国内地2006年以来非常重要的一个议题。
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我们实践家集团为了提高企业的创新能力是这么做的：我们进入一家企业，陪着企业用两天的时间，
把双方关于产品、构想等所有脑袋里面的东西拿出来。
两天之内用我们的一套创新思维和创新原则，产生100个点子，既有产品方面的，也有服务等其他方面
的。
这些都是实实在在可以帮助企业进步的方案，这100个点子就变成企业自己的了。
　　所以现在的培训，已经不是原来的模式了，原来的培训就是学员坐着听，这样的方式作用不大。
未来的培训必须要与跟进结合起来，跟进的方法，一个是教练，一个就是实物操作。
如果不这样做的话，很难真的有所进步。
P16-18
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编辑推荐

　　《商经：企业提升竞争力的新思维》附赠商经：企业提升竞争力的新思维VCD光盘一张。
　　在字典中，"经"有"经营、治理"之意；有"历久不变"之意；有"经典"之意；有"人体内气血运行通路
的主干"之意。
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