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前言

随着改革开放的深入，中国经济显现出前所未有的活力。
在中国经济增长奇迹的背后，我们看到了数以亿计的建设者们辛勤的汗水和努力的工作，无数企业的
高效经营和日夜工作，一批批企业经营者精心的管理和富有眼光的战略，这些因素成为抢劫中国经济
强劲增长的动力之一。
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内容概要

　　本书从企业财务管理实际出发，围绕企业CEO或高层经营管理者通常面临的六大财务管理决策问
题——企业经营和财务绩效评价、营运资本管理决策、投资决策、负债决策、股利决策、投资价值的
分析与决策，采取“三表人手，由表及里”的教学路径，通过分析企业的资产负债表、损益表和现金
流量表，讨论和分析企业的财务管理决策问题，为具有企业实践经验的学生和学员构建一个有序而系
统、简明而易懂的财务分析和决策框架。
同时，本书系统地向学生和学员灌输现代财务管理思想、理念、基本原理和分析方法，力图让他们了
解企业财务管理的优秀思想观念——利润、价值、现金、风险、成长，掌握财务管理的主要理论及其
现实意义，了解如何应用主要的财务分析方法解决财务管理的实践问题。
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章节摘录

第一章 解读企业财务报表　　认真研读企业的财务报表，正确分析和理解其中的财务信息，是企业领
导者的基本功。
面对由成堆枯燥无味的数字构成的财务报表，面对拗口的财务概念和有点繁杂的财务公式，企业的总
裁和董事长等高层管理者常常认为难以对付，因此不愿多花时间去学习和理解。
实际上，在这些枯燥无味的数字背后隐含着极其丰富的经营和管理信息，包括企业高层管理者或董事
会过去正确或错误决策的结果、反映企业未来兴衰存亡或命运趋势的信息，具有极其重要的战略意义
。
在这一章，我们将了解企业财务报表的基本框架，解读资产负债表、损益表和现金流量表中的基本财
务原理，以及揭示财务报表中各种数据背后的含义。
使没有会计或财务专业背景的高层管理者，通过解读财务报表可以初步了解企业的财务状况，“三表
”人手，由表及里，从财务管理的角度，逐步深入了解企业面临的问题，并思考应采取的对策。
　　第一节 财务报表的战略意义　　一、财务报表及其使用者所谓的财务报表，主要是指资产负债表
、损益表和现金流量表，俗称“三表”。
它们是企业按照企业会计准则编制出来的，向企业的股东、债权人、董事会、管理者和政府有关部门
（如税务局）报告企业在过去一段时期经营业绩和财务状况的正式文件。
财务报表集中地反映了企业在过去一段时期（月、季、半年、年）的财务状况，是企业过去经营管理
成果的集中体现，也是企业未来经营管理决策的重要依据。
企业的董事会和高层管理者可以依据企业的财务报表评价企业过去一段时期的业绩，调整和制定企业
下一时期的经营计划、经营政策和财务政策，计算给予高层管理者的薪酬激励等；银行或债权人可以
根据企业提供的财务报表分析企业的负债程度和偿债能力，评价企业的信用等级，决定是否批准企业
的贷款申请或者考虑是否提前收回贷款或延期贷款；投资者可以依据企业所披露的财务报表，分析企
业股票或债券的投资价值，判断企业的财务状况和业绩是否足以支持其股票价格或债券价格，最后根
据企业的股票价格或债券价格是否超过或低于其应有的内在价值来决定买卖其股票或债券；政府的税
务部门可以根据企业的财务报表计算企业应缴的所得税等各种税费，判断企业是否足额纳税；国有资
产管理部门可以根据其所控股或参股企业提供的财务报表，分析企业的经营业绩，判断国有资产是否
减值、保值或增值，决定对其经营管理者的奖惩方案。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《CEO财务分析与决策》系统地向学生和学员灌输现代财务管理思想、理念、基本原理和分析方法，
力图让他们了解企业财务管理的优秀思想观念——利润、价值、现金、风险、成长，掌握财务管理的
主要理论及其现实意义，了解如何应用主要的财务分析方法解决财务管理的实践问题。
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