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前言

　　漂亮和胜利往往不能够生活在一起，这是“输赢世界”里的残酷真相。
记得刚学围棋时，日本几大超一流棋手风靡一时，如“宇宙流”武宫正树、“美学棋士”大竹英雄、
“刽子手”藤正夫等。
然而，战绩最好的，却是风格不那么鲜明的小林光一。
没多久，招法更加无所顾忌的韩国人中出来，于是天下大乱。
　　半个世纪以前，德鲁克在名著《管理的实践》中宣布：管理人员是工业化社会中独特的领导性群
体。
那时，他不会意识到，在随后的几十年里，管理将成为人类自我组织的重要力量。
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内容概要

　　全书内容    本书形成了一个完整的报建流程体系，可以帮助开发商节省报建时间，并由此节省开
发成本。
体系中的32个步骤，都是存在逻辑递进关系的，而且也是实战中需要遵循的报建“路径图”。
　　全书亮点    全书在编辑中采用了“步骤化、模块化”的方式，书中含有大量的流程图和报建实用
表格，拿来即用，非常有利子繁忙的房地产专业人士使用。
　　全书价值    报建是房地产商比较头痛的问题，但是一直以来都没有一本专门针对这个问题的图书
。
其中的原因很大程度上也在于报建流程的复杂。
本书梳理出来的流程是第一个全面系统的报建体系，对于房地产商组织报建工作具有重要的指导意义
。
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章节摘录

　　（1）报建经理应该开列沟通情境和沟通对象清单这一步非常简单。
闭上眼睛想一想，你都在哪些情境中与人沟通，比如政府机关、学校、家庭、工作单位、聚会以及日
常的各种与人打交道的情境。
再想一想，你都需要与哪些人沟通，比如政府官员、朋友、父母、同学、配偶、亲戚、领导、邻居、
陌生人等。
开列清单的目的是使自己清楚自己的沟通范围和对象，以便全面地提高自己的沟通能力。
　　（2）报建经理应该经常评价自己的沟通状况　　在这一步里，问自己如下问题：　　>对哪些情
境的沟通感到愉快？
　　>对哪些情境的沟通感到有心理压力？
　　>最愿意与谁保持沟通？
　　>最不喜欢与谁沟通？
　　>是否经常与多数人保持愉快的沟通？
　　>是否常感到自己的意思没有说清楚？
　　>是否常误解别人，事后才发觉自己错了？
　　>是否与朋友保持经常性联系？
　　>是否经常懒得给人写信或打电话？
客观、认真地回答上述问题，有助于了解自己在哪些情境中与哪些人的沟通状况较为理想，在哪些情
境中与哪些人的沟通需要努力改善。
　　（3）报建经理应该经常评价自己的沟通方式　　在这一步中，主要问自己如下三个问题：　　>
通常情况下，自己是主动与别人沟通还是被动沟通？
　　>在与别人沟通时，自己的注意力是否集中？
　　>在表达自己的意图时，信息是否充分？
　　主动沟通者与被动沟通者的沟通状况往往有明显差异。
研究表明，主动。
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编辑推荐

　　装备1：理论+实践　　阐述房地产经理人岗位职责和实战技能，精选地产名企作为标杆企业，详
解房地产开发运营各环节的实战技能。
　　装备2：经验+做法　　编制大量的表格、附件、工作流程图，为读者提供拿来即用的实战工具。
　　装备3：自测+知识　　每节提供互动的自测题和实用的培训课堂。
按照开发商的项目需求，全面涵盖房地产经理人工作细节的各个知识点。
　　装备4：标杆企业+经验案例　　精选标杆企业管理层面的相关案例．解读开发过程中的方法和策
略，给房地产经理人更多的经验借鉴和技术指引。
　　装备5：趋势+挑战　　提出现代房地产运营的发展趋势以及面临的挑战，挖掘每个开发环节经理
人的最大潜质，用最新的市场和工作需求帮助房地产经理人解决新时代面临的新问题。
报建是房地产商比较头痛的问题，但是一直以来都没有一本专门针对这个问题的图书。
其中的原因很大程度上也在于报建流程的复杂。
《地产王牌项目报建手册》梳理出来的流程是第一个全面系统的报建体系，对于房地产商组织报建工
作具有重要的指导意义。
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