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内容概要

本书运用管理的基本原理，结合相关案例，从艺术企业管理与艺术产业管理两个层面对艺术管理进行
系统的研究与探索，为我国艺术市场健康有序的发展提供有益的参考与指导。
本书的主要内容包括管理的基础知识，艺术企业的战略管理、运营管理、营销管理与知识产权管理，
以及艺术产业政策、艺术产业技术创新、艺术产业集群与艺术行业管理等。
    本书作为《21世纪全国高等院校艺术与设计系列丛书》之一，概念明确，条理清晰，便于课堂教学
和业余自学，可作为艺术院校本科生的基础理论教材，也可作为艺术学和美学专业研究生的参考教材
以及大学艺术通识课程的教材。
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章节摘录

第1篇　管理的基本原理第1章　管理与管理者1.1　管理的含义与性质1.1.1　管理的含义不同历史时期
、不同学派对管理的看法不尽相同。
哈罗德？
孔茨认为：“管理就是设计和保持一种良好环境，使人在群体里高效率地完成既定目标。
”法国著名管理学家法约尔等人则把管理定义为：“管理就是执行计划、组织、指挥、领导和控制。
”美国管理学家路易斯？
布恩和戴维？
克茨认为： “管理就是使用人力及其他资源去实现目标。
”斯蒂芬？
P？
罗宾斯认为：“管理就是指同别人一起，或通过别人使活动完成得更有效的过程。
这里过程的含义表示管理者发挥的职能或从事的主要活动，这些职能可以概括地称为计划、组织、领
导和控制。
”综上所述观点可以得出管理的概念：管理是管理者或管理机构在特定的环境下，对其所拥有的资源
进行有效的计划、组织、领导和控制，以实现其目标的过程。
根据管理的定义可以得出管理具有如下几个特点。
（1）管理具有明确的目标。
管理是一种有目的的活动，它引导集体活动指向预定目标。
（2）管理的对象是组织中的资源，包括人力资源、物力资源、财力资源、信息和时间等。
（3）管理是一系列相互关联、连续进行的活动过程。
管理者在管理活动中，制订了活动计划、做出决策后，还要组织计划的实施，激发组织成员的工作热
情，检查和控制计划的执行。
（4）管理活动是在一定的环境下开展的。
环境既提供了机会，也形成了风险。
组织是一个开放的系统，一方面要求组织为创造优良的社会物质环境和文化环境尽责尽力；另一方面
管理的方法和技巧必须因环境条件的不同而随机应变。
审时度势、灵活应变对管理是否成功是至关重要的。
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编辑推荐

《艺术管理》特点：切合高等院校艺术设计教学目标，把握艺术设计相关专业与课程之间的关系，形
成了一个完整紧密的教学体系；注重提高学生的综合集合素质和创新能力，加强学生对基本理论知识
和专业基础知识的理解和运用；借鉴国内外最新的优秀教材和设计实例，融会当前最新设计理念，注
重培养学生的实践能力，增强学生的专业素养，让学生学而有用，学而能用。
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