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内容概要

本书呈现给您的是：一个十年间白手起家、跃居富豪榜第二名的传奇人物的实践历程和经营营理心得
。
　　本书让您有机会：全方位透析一个特立独行却屡战屡胜的企业家所具有的常规、逆向、超常和创
造性思维。
　　本书内容涵盖：产业机会的选择、企业高层的布局方式、优秀人员的管理和选拔、企业社会关系
的处理和企业家自身的修炼。
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作者简介

严介和，中国太平洋建设集团前董事局主席，教授、高级经济师，硕士。
曾获“全国优秀企业家”、“全国十佳优秀民营企业家”、“中国经济十大新闻人物”、“中国企业
十大杰出管理人物”、“亚太最具创造力华商领袖”等称号。
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书籍目录

第一章　优秀是“干”出来的，不是“看”出来的　1.优秀的往往是简单的　2.干大事从来不要脸　3.
企业不是一个人干的，也不是一种人干的　4.企业是做出来的，不是读出来的第二章　机遇是“想”
出来的，不是“忙”出来的　1.异想天开，才能无中生有　2.先想着吃亏，机遇才会光顾　3.心胸有多
大，事业就有多大　4.空间有多大，人才有多强第三章　大家是“炼”出来的，不是“干”出来的　1.
在赏识中成长，在谴责中成熟　2.在委屈中平衡，在虚怀中充实　3.在放弃中收获　4.和谐需要坦坦荡
荡的妥协第四章　真功夫是“悟”出来的，而不是“读”出来的　1.做企业要读懂社会　2.做企业要读
懂人文　⋯⋯第五章　硬功夫是“苦”出来的，而不是“谋”出来的第六章　企业是“人”做出来的
，不是“事”堆出来的第七章　做人做事讲“理”，处人处事讲“情”第八章　做人做事要“严”，
处人处事要“和”结语附录一　严介和的管理信条附录二　严介和演讲精选附录三　太平洋企业文化
体系及其精髓
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章节摘录

　　第一章　优秀是“干”出来的，不是“看”出来的　　本章介绍　　只会学习知识的人是三流的
；能够举一反三、触类旁通、创新知识的人，是二流的；生活是永恒的老师，能够领悟生活、创造知
识的人才是一流的。
读万卷书，不如行万里路。
　　1.优秀的往往是简单的　　理论是把简单的事情复杂化，理念是把复杂的事情简单化。
一流的企业家就是要把复杂的事情简单化。
　　本书将围绕生活和人生的宏伟主题展开，主要的角度是围绕企业来谈生活和人生。
关于企业与社会、企业家与生活等方面的内容是本书关注的重点。
　　正如一首歌所唱：“道不尽红尘舍恋，诉不完人间恩怨，世世代代都是缘。
流着相同的血，喝着相同的水，这条路漫漫又长远。
红花当然配绿叶，这一辈子谁来陪，渺渺茫茫来又回⋯⋯人生短短几个秋啊，不醉不罢休。
”　　我们崇尚简单，因为我们懂得优秀的往往都是简单的，但这不等于说简单的都是优秀的。
理念应该如此，但是我们如何才能从简单的优秀走向通透的卓越呢?这是我们必须思索的一个关键问题
。
我的理解是，从优秀走向卓越就是一个“善败”的过程，是善良的“善”和失败的“败”的结合，人
唯有在不断的自我否定中才能自我超越。
从张扬成长过程中的“应该如此”，到收敛成熟过程中的“不该如此”，最终到达成功内敛时候的。
“不过如此”，就是从优秀走向卓越的“善败”的过程。
　　人生就像爬高山，生活就像蹚大河，每个优秀的人来到这个世上，都是从仰望山峰、高山仰止起
步，最终抵达山高人为峰的境界。
而这个过程就是选择了高山，就是选择了坎坷，如果还不认输，继续往前走，那就是选择了执著，就
是选择了磨难。
当最终实现了抱负时，就到了山高人为峰的境界了。
　　成大事者，非宁静无以致远，但选择了宁静也就是选择了孤独，这也是我对企业与社会、企业家
与生活的一种感悟。
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编辑推荐

　　一流的管理是境界，二流的管理是道，三流的管理是术。
　　没有大道理，只有硬方法；没有只说不练，只有真才实干；没有难懂的理论，只有直白的经验；
没有不知结果的消化吸收，只有立即见效的实践应用。
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