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前言

　　正如所有的机构一样，学术界也有正式和非正式的运行规则。
正式的规则在教师手册里有明文规定，可供每一个人参考。
可是，那些支配着整个领域发展的不成文的规则却难以发现。
《规则与潜规则：学术界的生存智慧》将在每个人都应该了解的、有明文规定的规则之外，提供一些
未成文的规则，这些规则在学术游戏中也发挥着关键的作用。
许多经验丰富的大学教师从自身的经历中学会了这些内在的规则，并且认为这种规则是理所当然的。
我们希望能够使这些潜规则明晰化，为研究生、博士后和职业生涯刚刚起步的新教员提供帮助。
在编辑这本书的过程中，我们自己也学习了很多知识，了解了其他人是如何思考问题的，他们在该领
域里是如何进行操作的。
　　我们不想赘述本书的内容和结构安排，只要浏览一下目录，通过章节的题目和排列顺序，你就可
以了解我们的思考结果。
　　本书对初入学术界的新人所面临的许多问题都做了一些分析，但并不全面。
书中提到的许多建议都需要读者在自身所处的具体环境中进行检验。
本书提供的建议也不是绝对正确的。
相反，我们希望该书能在教师和研究生中就书中的话题引发辩论。
事实上，不同章节的作者互相之间也有不同见解。
在相对较早的事业初期你是否该考虑编写教材？
或者根本不应该？
在不同的章节里你将会看到不同的观点。
要记住，作者们是不同的个体，他们不过提供了适合他们自己的建议。
和所有的建议一样，你会听到自相矛盾的观点，你必需把自己的性格和倾向因素考虑在内，然后再决
定哪些建议对你有用。
　　最后，衷心感谢本书的作者、编辑和其他许多人，没有他们的努力，就不可能出版这本书。
凯文·卡尔史密斯原来是普林斯顿大学的研究生，后来在弗吉尼亚大学任教，他监督了整本书的编写
过程，在许多方面为我们的事业提供了帮助。
卡尔史密斯正在准备编写该书的姊妹篇，题为《优秀研究生的成长之路》（The compleat Graduate
Student），目的是为刚进研究生院的学生提供建议，其做法和本书为助理教授提供建议的做法颇为相
似。
美国心理学协会的几位工作人员在本书编写过程中提供了服务。
我们单位的编辑黄芳通读了全书，并对每一章都提出了深刻的批评，我们尤其要表示衷心的谢意。
　　我们希望《规则与潜规则：学术界的生存智慧》这本书将对读者有所帮助。
祝愿你们的事业顺利，在自己领域里作出伟大的发现。
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内容概要

　　学术界有其正式和非正式的运行规则。
正式的规则在教师手册里有明文规定，而那些支配着整个领域发展的潜规则常常难以发现，却在学术
游戏中发挥着关键作用。
本书作者作为学术界的领军人和的，用他们幽默而富有洞察力的笔触，描绘了各种在学术界奋斗一生
的成功经验——他们如何参透规则与潜规则的玄机，在学术界如鱼得水、挥洒自如。
这些世界顶级学者现身说法的讲述，揭开了学术界潜规则的神秘面纱，让你豁然开朗，引领你在学术
研究这场漫长而充满活力的竞赛中发挥自己最大的潜能。
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作者简介

约翰·达利，美国普林斯顿大学教授，著名社人心理学家，曾任美国心理学学会主席（2001-2002）。
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书籍目录

第一篇　开启职业之路　第一章　博士毕业后何去何从？
　　博士后研究职位的诱人之处　　就业的好处和从事博士后研究的弊端　　选择中存在的其他限制
因素　　谋求一份博士后研究职位　　充分利用博士后研究职位　　结论　第二章　学术界的招聘过
程　第三章　寻找学术界之外的就业机会第二篇　教学与导师职责　第四章　高效教学的诀窍　第五
章　妥善处理教师与研究生之间的关系第三篇　研究与写作　第六章　建立自己的实验室，开始课题
研究　第七章　获取科研经费：拨款机构的看法　第八章　获取科研经费：申请人的观点　第九章　
撰写与发表论文　　第十章　知识产权第四篇　学术界的环境　第十一章　学术界的权、政治和生存
法则　第十二章　成功处理与系领导的关系第五篇　将事业进行到底　第十三章　学术马拉松　第十
四章　做好长远打算
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章节摘录

　　面试　　尽管各个系对此面试活动的安排大不相同，但仍存在相似之处。
面试时间通常持续至少一整天，也可能一天半或两天。
尽量提前一晚到达，搞张地图，让自己熟悉一下校园及市区环境。
这么做有一定难度，但这一简单的独立行为会给教师们留下深刻印象，其意义要深远得多。
　　招聘大学及你的日程安排　　很可能将会有一位系里的教师——通常他（或者她）的研究领域与
你的相近——负责协调你的面试活动。
招聘大学会对你的日程做出安排，但若时间没排满你不要感到惊讶。
如果日程表上还有空余时间可以由你支配，那么主动要求拜见你尤其想会晤的人或者要求参观你特别
感兴趣的设施。
　　此人也许还可发挥另一个且更为重要的作用，这就是：从他或者她个人的角度告诉你该系是如何
运作的。
特别是，如果此人是一位新教员——或者你能找到这么一位——那么你就有了人类学家所谓的“信息
提供者”。
此人往往是得到许可向你客观地介绍事情运作的真正方式。
系里把这一信息传达给应聘人是明智的。
资历较深的教师不告诉你这些信息并不完全是想隐瞒你，而是因为他们再现年轻教师的视角有困难。
　　个人见面会　　招聘方很可能将安排四五次个人见面会，让你和那些自认为与你感兴趣的领域最
接近的大学教师交谈，最好是那些你来学校访问前就已有所了解的教师。
再次核实他们的情况，弄清他们可能对你谈些什么，在风格上是否有些独特的癖性。
比方说，他们中有谁推崇高压面试吗？
你对大多数教师都了解甚多，还要勇于打听陌生教师的情况。
在实际的访问过程中，你可以谈论该校教师的研究工作以及自己所从事的研究的一些方面。
　　会议主持人（可能是系主任）　　在这种见面会上，你很可能将被告知有关该职位的一些更直接
的方面——起薪、固定的附加福利，等等。
其间你或许还可问及招聘决定的时间安排——即，他们决定最终人选的时间。
　　发言准备　　到达招聘大学后，尽早要求去看一看你将进行求职发言的房间。
不要觉得吃惊。
这种房间常常是“临时性”的，没有固定的投影设备（不过对方承诺会为你的发言及时准备好便携式
设备）。
可能没有投影屏幕，所有的窗户可能都没有窗帘；可能没有讲台也没有指示棒。
不要惊慌，但务必测试一下你将使用的这个房间的实际设备。
记住：如果你的发言因为这些设备的某种原因而被搞得一团糟，人们会“理解”的。
然而，他们将听不到你发挥最佳的发言，而你则不可能有第二次展现自己的机会了。
　　发言前，安排大约半小时的独处时间以便好好思考自己的发言内容。
有些系习惯在发言前安排一小时的喝咖啡时间。
如果是那样的话，就在这一小时前完成你的准备工作。
　　了解一些细节和当地的习惯做法。
会有人介绍你吗？
你的发言结束后会有人动员大家提问或者在某一具体时间宣布发言会结束或者期望你自己这么做吗？
大家会中途提问还是会等到你发言结束再提？
如果你的发言内容相对有序，你可以建议大家把问题留到最后，除非某个不清楚的细节会影响到他们
对后面内容的理解。
了解——或许可以从招聘大学那儿——人们会有什么样的评论。
该系在传统上是以礼貌见长呢，还是习惯“拷问”发言人？
做好受煎熬的准备，但不要把这看作是针对你个人的行为。
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不同的大学有不同的传统，不要因此感到吃惊。
　　和同事们说句题外话：经过反复实践我们发现，当求职者在上午而不是在惯常安排在下午举行的
学术报告会的时间段里发言时，整个工作面试会进行得更为顺畅一些。
不仅因为有了具体可谈的事情个人见面会会变得自然，而且求职者本人也不会那么疲惫。
特别是当他们头天夜里穿越几个时区飞往西部时，情况则更是如此。
　　“社交”活动　　你发言结束后可能会有一小时的社交活动，或与该系教师们共进晚餐，或有一
个餐后聚会。
不要被这些活动的“社交”性质所迷惑：人们对你的评估仍在进行。
教师们想了解你在各个方面的为人，但他们同时也在给你一个机会，让你决定是否愿意成为他们的同
事。
这些都是你打算与之共度许多时光的人。
和他们在一起感觉会怎样？
研究生们会来参加晚会吗？
研究生和教师之间、年轻教师和资深教师之间似乎存在什么样的隔阂？
他们看起来相处得愉快吗？
　　这些活动都提供酒水。
如果你会喝就和大家一起喝。
不过你要掌握好分寸。
其他人可以早些回家，而你是“寿星”，是贵客。
明白自己的特殊性，适时离开，睡足觉，以便在第二天的活动中保持大脑清醒。
　　面试之后　　面试活动终于结束，你甚至很享受其中的部分环节。
别松散，还有很重要的细节要处理。
　　1．如果对方没有特别指定其他人的话，就将附有发票的花费清单寄给会议主席。
只要可能，尽量不要为钱的事纠缠不休，哪怕这需要你办理短期贷款。
如果你能自己妥善处理此事而不要求特殊对待，那么你会更受欢迎。
每个人都知道研究生不富裕，他们会尽快处理你的报销申请。
　　2．如果你在面试期间曾向任何教师许诺过任何材料，马上寄给他们。
　　3．静心等候。
会议主席或招聘大学可能已经告诉你校方做出决定的大概时间。
根据我们的经验，他们几乎总是过于乐观。
如果他们说两星期，那么等上一个月或更长一段时间不足为奇。
　　最后一点：实践效果　　根据我们的经验，求职者承受的任何压力和焦虑在第一次面试后都会大
大缓解。
事实上，经过一两次实战，他们在后来的面试过程中常常表现出和系里的招聘委员会成员同样的镇定
，而且表达有条不紊！
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编辑推荐

　　规则——让你下活一盘棋，潜规则——让你下贏一盘棋。
如何参透规则与潜规则的玄机，在充满挑战的学术游戏中成为贏家？
本书披露了世界顶级学者鲜为人知的大智大慧。
　　美国心理学学会前主席（2001-2002）　　——约翰·达利　　加拿大皇家科学院院士　　——马
克·扎纳　　美国心理学学会前主席（2003-2004）　　——亨利·罗迪格（Ⅲ）
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