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前言

　　为适应21世纪高职高专建筑装饰类专业教学和人才培养的需要，按照培养应用型和强调理论与实
践相结合人才的要求，本书紧紧围绕建筑装饰工程现场施工组织与管理、建筑装饰行业最新发展、国
家新规范和新法规，详细阐述了建筑装饰工程施工组织的基本理论、基本方法；介绍了在建筑装饰工
程施工管理过程中常见的招投标、合同、成本、进度、质量、安全和现场技术资料管理实务等方面的
理论和方法。
本书在编写过程中特别加强了招投标、合同管理、进度管理、施工现场的成本管理及现场技术和资料
管理等方面的内容。
　　本书具有应用性知识突出、可操作性强、内容新颖等特点。
通过对本书内容的系统学习，可以掌握施工组织与管理的基本原理、主要内容、主要方法，从而提高
装饰施工企业的组织能力和管理水平。
　　本书共11章。
全书由南通职业大学陆俊担任主编，南通职业大学阚春燕、周平担任副主编。
本书第1、2、3、7章由陆俊编写，第8、9、10章由阚春燕编写，第4.1、4.5、4.7节和第11章由周平编写
，第5、6章由南通纺织职业技术学院尹兰编写，4.2、4.3、4.4、4.6节由安徽芜湖职业技术学院潘骏编
写。
　　本书在编写过程中得到了南通职业大学杨红玉、南京交通职业技术学院于惠中等老师的大力支持
和帮助，同时也吸收和借鉴了国内众多专家、学者的研究成果，在此一并表示衷心的感谢。
　　当前建筑装饰工程管理正处于发展时期，加之编者水平有限，书中难免有不当和错误之处，恳请
读者批评指正。
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内容概要

　　本书根据高职高专教育人才培养目标、建筑装饰和建筑施工行业最新发展、国家新规范和新法规
编写而成。
全书共11章，主要包括建筑装饰工程施工组织概论、流水施工原理、工程网络计划技术、单位装饰工
程施工组织设计、建筑装饰工程招标与投标、建筑装饰工程合同管理、建筑装饰工程施工进度管理、
建筑装饰工程质量管理、建筑装饰工程施工成本管理、建筑装饰工程施工现场安全管理和建筑装饰工
程施工现场技术与资料管理。
全书内容简明实用，较为全面地阐述了建筑装饰工程施工组织与管理的理论、方法并附相关的工程实
例。
　　本书主要适用于高职高专或应用型本科建筑装饰和建筑施工类专业的课程教学，可以作为建筑装
饰工程和建筑工程类培训班的教材，还可以作为建筑装饰施工企业工程技术人员的参考用书及建筑工
程施工与管理专业课程的教学参考用书。
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章节摘录

　　（1）通过箭线和节点把计划中的所有工作有向、有序地组成一个网状整体，能全面而明确地反
映出各项工作之间相互制约、相互依赖的关系。
　　（2）通过网络计划时间参数的计算，它能反映各项工作的最早可能开始、最早可能结束、最迟
必须开始、最迟必须结束、总时差、自由时差等时间参数，能找出决定工程进度计划的关键线路和关
键工作，以便在工程项目进度管理中能抓住主要矛盾，确保进度目标的实现。
　　（3）根据网络计划目标，可以对许多可行方案进行比较、优选。
　　（4）可以利用工作的机动时间，合理地进行资源安排和配置，确保工程效益目标的最优化。
　　（5）能够利用电子计算机编制网络图，并在计划的执行过程中进行有效的监督与控制，实现进
度计划管理的计算机化、科学化。
　　（6）随着改革的深入，建设工程实行投资包干和招标承包制，在施工过程中对进度管理、工期
控制和成本监督的要求也愈严格。
网络计划在这些方面将成为有效的手段，同时网络计划可作为预付工程价款的依据。
　　（7）网络图的绘制较麻烦，表达形式不如横道图计划直观。
　　3.1.4网络计划的分类　　为适应不同用途的需要，工程网络计划的内容和形式一般可按以下形式
分类。
　　1.网络图中，按节点和箭线所代表的含义不同，可分为双代号网络图和单代号网络图两大类　　
（1）双代号网络图　　用箭线及其两端节点来表示工作的网络图称为双代号网络图，如图3-2所示。
即用两个节点一根箭线代表一项工作，工作名称标注在箭线上方，工作持续时间标注在箭线下方，在
箭线前后的衔接处画上节点并编上号码，如图3-1所示。
　　（2）单代号网络图　　以节点表示工作，以箭线表示工作之间的逻辑关系的网络图称为单代号
网络图，如图3-4所示。
即每一个节点表示一项工作，节点所表示的工作名称、持续时间和工作代号等标注如图3-3所示。
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编辑推荐

　　《建筑装饰工程施工组织与管理》具有应用性知识突出、可操作性强、内容新颖等特点。
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