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内容概要

这本书主要是为那些想进入国际律所（或者外国律所）或跨国公司法务部门的法律人而写的。
要写这样一本书，是我和本书的策划编辑曾健先生多次谈话的结果。
我和曾熟识多年，非常谈得来。
曾和我谈起他的一个想法，他希望能出版一些对年轻的法律人进入律师业和在行业中成长有帮助的书
。
因为我们现在这个环境里，从法学院毕业的学生，以及许多其他想进人到律师业的新手们，面临着一
个非常痛苦的上路历程。
他希望像我们这样的已经入行者能够给那些后来的师弟师’妹们提供一些帮助和指引。
他的想法打动了我，因为我自己也曾经历过那样的迷茫与挫折。
他的这个想法正在一步步成为现实，这就是我们现在所看到的“新律师”丛书。
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作者简介

高忠智，中国政法大学法学学士、经济学硕士，美国美利坚大学华盛顿法学院法学硕士。
美国纽约州执业律师，并通过中国律师资格考试。
曾任世界银行项目法律顾问和美国某著名律师事务所北京代表处律师，现任爱立信（中国）通信有限
公司高级法律顾问。
曾以律师身份成功领导一些重要的公司吸收合并项目、股权转让项目和房地产项目。
在国内外知名出版社和杂志社以中英文出版法律书籍、文章若干。
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书籍目录

第一部分　了解高端律师的执业环境　第1节　国际律所的执业环境　第2节　跨国公司法务部门的执
业环境第二部分  路径迈向高端律师之门　第1节　做好哪些准备　第2节　如何寻找机会　第3节　简
历——你的敲门砖　第4节　面试——实力与幸运　第5节　仅供参考——我的求职经历第三部分　自
强通往高端律师的三项修炼　第1节　英语——高端律师的基本功　第2节　法学教育——优秀的，国
际的　第3节　塑造你的综合素质第四部分  工作高端律师的专业技能　第1节　高端律师的主要工作　
第2节　律师如何审查合同　第3节　律师如何做尽职调查　第4节　如何进行法律研究　第5节　如何
做说明演讲　第6节　如何组织和领导项目　第7节　和客户的关系　第8节　谈判技巧第五部分　文化
与人际高端律师的职场学问　第1节　办公室文化与人际关系　第2节　国际律所与跨国公司中的职场
禁忌结束语　我做律师的十二条执业感悟
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章节摘录

第一部分　了解高端律师的执业环境我在1993年大学毕业时，做律师的选择还非常少，一般只能到一
些小规模的律所工作，业务非常单一，以诉讼业务为主，工资收入当然也不高。
然而到了l996年研究生毕业时，律师行业已经开始发生天翻地覆的变化，最近几年的变化尤其大。
不但欧美国家的知名律所到中国设立代表处，国内许多律所的规模也在不断扩大。
律师的业务类型也发生了非常大的变化。
就非讼业务而言，购并、上市、外商投资这些业务蓬勃发展。
这种变化显然为我们带来了更多的机遇。
但把握机遇并不是一件简单的事情。
这需要明智的选择。
面对选择，我们不仅经常被信息不足所困扰，其实也常常面对信息过剩的问题。
先说说信息不足的问题，我研究生毕业时，为了解决北京户口，首先选择了在政府机关工作，然后再
努力地寻求去外国律师事务所工作。
那时，想要找到一份国际律所的名单都非常不容易，还是我同宿舍的同学给了我一份，感激之情可想
而知。
现在，互联网非常普及，上网就可以找到所需要的信息。
所以，信息不足的问题现在有了很大的好转。
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后记

实事求是地讲，和很多有着数十年的执业律师相比，我的执业经历算不上丰富。
然而，就我个人的体会，每一个人的性格特征、人生经历、教育背景的不同决定了他看问题的不同视
角、对生活的不同体验，而将看问题的不同视角和不同的生活体验写出来，必定会给后来者一定的启
发和借鉴。
因此，无论你有什么样的性格特征、人生经历、教育背景，如果你愿意与人分享，都必定五彩纷呈，
让后来者在追求自己人生理想的过程中，有更多可资借鉴的样本和资源，使他们能够做到理陛选择、
少走弯路。
我是一个喜欢观察和思考的人。
自从事律师这项工作以来，积累了很多体会和体验。
和大多数律师朋友的认知一样，律师是一个辛苦、富有挑战性的职业。
在我们这样一个有着几千年来“德主刑辅”观念的国家，律师职业充满艰难。
然而，我们也应当认识到，在我国，律师职业也是一个非常有前途的职业，只要我们付出足够的努力
终究会有丰厚回报。
毕竟，我们已经认识到，我们落后于西方发达国家的，不仅仅是技术，也包括法制。
而从事情的根本看，技术落后也是法制落后的结果。
至少法制落后会阻碍技术的发展。
以下是我在执业过程中的一些感悟。
其实，这些感悟已经在本书的各个章节有所涉及。
之所以在这里重新概括作为本书的结尾，是因为我觉得它们太重要了。
一、脚踏实地，与人为善有些年轻人，可能已经对“脚踏实地，与人为善”这八个字产生逆反心理了
。
这大概与现实的社会环境有关，也和年轻人的反叛心理有关。
毕竟，我们正处在一个社会的转型时期。
这种转型既给我我们带来了好处、机会和希望，也给我们带来了诚信危机、一夜发财的黄粱美梦。
加上媒体的狂轰滥炸，某些不正确的引导，使年轻人羡慕那些所谓“上层人”的生活，而很少思考和
理会成为“上层人”所做出的努力、所承受的代价。
就我个人的观察而言，我敢说除了少数“生来富贵”的人和少数获得意外之财的人之外，每一位成功
的人都是脚踏实地的人，有毅力坚持自己目标的人。
作为农民，如果你今年种水稻，明年栽苹果，后年又去养蚕，除非你非常幸运，否则一事无成。
作为商人，如果你今年卖土产，明年开发房地产，后年搞餐饮，结果也是一样。
读研究生时，一位很有风范的老教授告诉我们在座的学生：你们搞研究，写文章要集中在一个方向。
不要今天婚姻法，明天证据法。
只要你坚持在一个领域，时间久了你就会有知名度、有所成就。
其实这里道理再简单不过了。
人生如白驹过隙。
对大多数人而言，真正能够做事情的年龄应当在60岁以前。
大致地说，在20-30岁，应当做好准备；在30-40岁应当有个起点；在40岁以后可以功成名就。
如果你错过20-40岁的年华，机会就非常少了。
我个人的人生经历也证明了这一点。
虽然和很多同行相比，我并没有取得什么很大的成就，但是也算比较顺利。
原因就在于自己的信念和坚持。
固然，人与人之间的信任、社会的道德和良知在市场经济的大潮中遭受到了质疑和拷问，但是脚踏实
地总会有所回报。
就如我在本书前言中写到的，我们虽然成为大富大贵的可能性很小，但是通过自己脚踏实地的努力，
完全可以成为一个生活富足、受人尊敬的人。
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与人为善在某种意义上也是同样的道理。
其实人和人之间的关系主要是个信任的问题。
如果你的老板对你失去了信任，无论你做什么、怎么做，他都会用挑剔的眼光来看待。
以后再想挽回，一般是非常难了。
在律师事务所工作时，有一位做律师助理的小同事，人挺聪明，就是势利。
在一起工作时，没有人交流这个事情，后来大家又各自流动到不同的单位时，再谈起他，评价都不高
。
这让我非常惊讶，看来“人同此心”就是这个道理。
说来也巧，先后有两位从前的同事告诉我，这个小伙子丢掉了原来的工作，又向他们所在的国际律所
投简历。
两个所的合伙人接到小伙子的简历后问这两个从前的同事他怎么样？
后果可想而知，没有人给他说好话。
其实，这个圈子非常小，坏了名声，使别人对你的人品产生怀疑，就不好办了。
仔细观察，人性有这样一个特点：不论多么奸诈的人都会说自己是个好人；但同时，不论多么奸诈的
人也都不愿和奸诈的人打交道。
在这个世界上，如果你有正直的人品，再加上有真才实学，总有人欣赏你，愿意帮助你。
十、学会说“不” 这个问题在本书其他部分已经讨论过了。
因为太过重要，这里再强调一次。
中国文化和中国人讲究和谐和面子，所以中国人不善于或者不愿意说“不”。
经常做些不情愿做的事，说些言不由衷的话，压抑在心里非常痛苦。
年轻人从父母那里得到的教诲是：不要得罪人，尤其不要得罪同事和上司。
因此，年轻人也不愿说“不”。
然而现在是市场经济时代，人和人之间的关系已经发生了深刻的变化，现在我们越来越需要学会说“
不”了。
尤其在跨国公司里或者在外国律师事务所工作更是如此。
在工作中，作为律师，当我们意识到，某项交易违反法律法规或者公司的规定；当我们意识到某个条
款和条件会给公司带来风险和损害时，我们要义无反顾地说“不”，而不要惧于任何人的压力或担心
得罪什么人而不敢或不愿说“不”。
只不过我们说“不”时，一定要给他们明确、充分的根据和理由；当然，在可能的情况下，要尽量给
他们替代解决方案。
表面的一团和气，无原则的同意，不仅可能给公司带来损害，最终还会贻害我们自己。
十一、在别人眼里你的失败永远没有理由人生总要面临着非常多的失败和挫折。
对于大多数失败和挫折其实都是微不足道和暂时的。
随着时间的推移，会被我们淡忘，而对我们的生活不会造成太大的影响。
关键是我们如何看待这些失败和挫折，以及如何从这些失败和挫折中吸取教训。
谚语说：“聪明人不能被同一块石头绊倒两次。
”就是这个道理。
看待这些失败和教训应当抱着不气馁、不灰心的态度是我们接受得最多的教育，因此我们都知道这一
点，尽管实际上我们很难真正做到。
而我这里要强调的是：当我们遇到失败和挫折，分析失败的原因时，我们的目的是校正自己的行为，
以免被同一块石头绊倒两次；而不是作为原谅自己或者找到争取别人原谅的借口。
任何失败和教训当然都有值得借鉴的理由。
但是如果我们用之原谅自己，我们就容易变得心安理得，而不会从中汲取教训。
同时，别人会因为你的理由原谅你吗？
人性的特点是更注重结果，虽然我们总是强调过程更重要。
如果你失败了，你的任何辩解都会变得无关紧要，有时在某些人的眼里甚至会显得非常可笑。
所以我说，在别人眼里你的失败永远没有理由。
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因此，在遇到失败时，我们要承认失败，面对失败，然后以此为基础激励自己，不断前进。
十二、家庭是你最坚强的后盾儒学的核心思想之一是“修身、齐家、治国、平天下”。
家对于中国人有着格外重要的意义。
然而，随着中国改革开放的深入、市场竞争的加剧，家在中国人的整个生活和工作中正发生着变化。
对于许多在职场上奋斗的年轻人来讲，牺牲家庭生活已经成为其取得事业成功的代价之一。
对于在北京、上海等大城市奋斗的年轻人，他们工作中加班加点，家庭的生活质量甚至已经远低于欧
美发达国家。
这不能不说，就整个人生目标而言，有点儿本末倒置的味道。
但是，无论如何，我要强调家庭永远都是你最坚强的后盾，是你需要精心经营和最值得经营的港湾。
工作虽是美好家庭生活的保障之一，但美好家庭生活也会使工作更有效率，更有意义。
因此，年轻律师在工作中，要学会平衡工作和家庭生活。
要尽可能多与家人分享幸福和喜悦；要向他们沟通你的想法和决定；要经常计划和参与家庭活动。
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媒体关注与评论

自1999年忠智离开政府机构到我任首席代表和合伙人的英国金马伦麦坚拿律师事务所北京代表处工作
，至今已九年有余。
虽然自他去美国读书后，我们再没有机会在一起工作，但我们一直保持着密切的联络。
因此我非常了解他在外国律师事务所和跨国公司的工作经历和心路历程。
他的勤奋、善于思考和乐于诲人以及本书的立意使我确信，对于想要到外国律师事务所或跨国公司工
作的年轻律师而言，本书绝对值得一读。
 　　——菲利普莫里斯中国公司首席法律顾问李永福 本书所涉领域对一般人来说是很神秘的，圈外
人不明究竟。
作者在书中不仅生动地描述了其亲身经历的职场体会，还对许多实际问题进行了深入的分析和反思。
即使如我一般身在圈中已知其三味者，开卷一阅也觉颇有所得。
对于未入或是初入涉外律师界的朋友们，这本书确实值得一读。
 　　——微软中国公司律师蒋怡 这本《推开高端律师之门》，是我所见到的第一部有关有志于高端
律师业务的青年朋友如何进入这一领域的专门书籍。
本书内容精彩实用，不仅勾勒出了进入这一领域的基本路径，也诠释了所谓高端律师界的很多圈内规
则，值得刚入行的青年朋友们认真一读。
 　　——美国律师事务所北京代表处合伙人　袁钢 读高忠智律师这本书，真有相见恨晚之感。
让我想起自己初入职场时，信息非常闭塞，对外企毫无概念，特别盼望有一个业内人士能为我指点迷
津。
然而，那时只能自己一点点摸索，从不断的挫折和失败中吸取教训。
在这本书中，高律师不仅为我们揭开了跨国公司和国际律师事务所的神秘面纱，介绍了他们的执业环
境和企业文化，更将自己多年的执业心得和盘托出，娓娓道来。
这本书既为法律界新人提供了一个迈向高端律师的便利指南，’又为有志于进入外企的资深律师提供
了许多非常实用和宝贵的意见，值得细细品读。
 　　——美国霍兰德·奈特律师事务所北京代表处资深律师郝颖莉
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编辑推荐

《推开高端律师之门:走进国际律所和跨国公司的入门手册》由北京大学出版社出版。
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