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内容概要

本书将战略定义为企业在特定的环境中所确定的核心目标与达成这些目标的关键路径的独特组合。
许多战略的失败，不是战略本身的错误，而是没有连续的、一致的行动来支撑，是战略与行动的脱节
。
所以，本书一方面避免单纯介绍国外学者的研究，另一方面避免远离中国现实世界的抽象，以发现在
目标指导之下的连续的、一致的、集中的行动作为本书的逻辑重点。
     作者认为：战略的选择和实施是平衡的艺术。
通过阅读本书，读者除了能够掌握制订企业战略的基本过程、基本方法和分析工具以外，还能够在以
下几个方面达成平衡： 第一，在理性分析和商业直觉之间达成平衡; 第二，在前瞻性和实用性之间达
成平衡; 第三，实现基本知识与次级知识的平衡; 第四，在具体与抽象之间寻求平衡.因此,与国内同类图
书相比，本书重在训练读者的战略思维能力，使读者能够掌握行之有效的战略制定方法。
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作者简介

刘学，辽宁凤城人，北京大学光华管理学院教授、博导。
主攻战略管理、企业生命周期管理、领导艺术等。
北大光华管理学院MBA、EMBA《战略管理》，EDP《战略思维》等课程的主讲教授。
曾获霍英东教育基金会高等院校青年教师奖、北京市教育创新工程创新标兵、北京大学教学成果一等
奖、安子介国际贸易研究奖等。
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变革：动因与过程管理第10章 战略逻辑、战略思维与战略平衡后记
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章节摘录

第1章 战略与战略管理第3节 战略管理的作用及应注意的问题重视长远，通常不会失去眼前；但仅仅重
视眼前，常常会失去长远。
研究表明，投入一定的时间和资源，系统进行战略管理的企业比那些不进行战略管理的企业，盈利能
力更强，更为成功，更能适应外部环境的变化。
同时，高绩效也在不断地强化这些公司的战略规划意愿和行动。
这些公司可以根据更充分的信息进行决策，也可以对短期和长期后果进行更准确的评估和预测。
相反，绩效较差的公司往往主要关注现有业务及其面临的困难，致力于解决内部问题，按时完成具体
的业务计划。
他们常常低估竞争者成长的潜力，高估自己的实力，总是习惯于将自己的不良业绩归因于运气不好，
或者其他一些不可控因素，如不景气的经济形势、技术的变化或者其他公司的竞争等。
战略管理可以使企业更主动地制定或影响产业竞争的规则，引领环境变化，塑造自己的未来，使企业
勇于创新而不是被动地对环境变化做出适应性反应，从而使企业更好地掌握自己的命运。
战略管理之所以能够改善企业的业绩，主要有两方面的原因：首先，它能够使企业通过采用更为系统
、更为合乎逻辑和理性的方法制定更好的战略，从而增强企业对环境的适应能力，并更好地配置和使
用资源。
其次，战略制定过程中必须进行广泛的沟通，各层次管理人员和员工对决策过程的参与，会增强员工
对战略的认同和实施战略的责任感，从而提高企业的竞争力。
当然也有一些企业不进行战略规划，原因主要有以下几个方面：有些管理者忙于应付日常事务，处理
各种危机，无暇进行战略规划；有些企业高管人员过分自信，更相信自己的经验，而不是依靠正规的
战略规划；过去战略制定的错误，如不切实际、不够灵活的战略导致的失败经历，也会导致管理人员
惧怕战略管理；还有些企业中的既得利益者，往往通过维护旧体制而得到地位和特权，排斥任何威胁
到其地位的新的战略制定。
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媒体关注与评论

刘学博士是北京大学光华管理学院最受学生欢迎的教授之一。
《战略：从思维到行动》一书是他对中国企业战略管理实践长期研究的成果，对提高管理人员战略思
维、战略决策的能力具有显著的效果。
尤其是书中构建的结构化决策分析方法，对管理人员在高度不确定的商业环境中进行战略决策具有极
大的价值，值得反复研读。
　　——北京大学光华管理学院名誉院长，全国政协常委、经济委员会副主任 厉以宁中国企业正在经
历从“自然竞争”向“战略竞争”的转换，渴求理论的指导，刘学教授的这本书正适其时。
该书的一个基本理念是：战略的选择和实施是平衡的艺术。
这本书将帮助你掌握这种艺术。
　　——北京大学光华管理学院院长 张维迎上兵伐谋。
这本书是基于中国实践系统总结与归纳战略管理理论的一部扛鼎之作。
对于从自然竞争向战略竞争阶段过渡中的中国企业家，该书将为你打开一片崭新的天空。
　　——中国工商银行副行长 易会满多年的企业管理使我明白一个简单而又重要的道理：战略的选择
与管理是企业成功的首要因素。
刘学教授的著作从企业愿景、使命和战略的制定开始，就如何分析企业战略环境、自身资源和能力，
进行了详细解说，并阐述了战略决策、多元化战略与组织实施、战略的变革与领导等要点。
该书案例丰富、易读好懂，对每一位企业高管都是一本很好的战略管理工具书。
　　——北京控股有限公司副主席兼行政总裁 张虹海
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编辑推荐

《战略-从思维到行动》一方面避免单纯介绍国外学者的研究，另一方面避免远离中国现实世界的抽象
，以发现在目标指导之下的连续的、一致的、集中的行动作为《战略-从思维到行动》的逻辑重点。
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