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前言

　　进入新的历史时期以来，一位好校长等同于一所好学校，正在成为社会各界的共识。
据此，关注中小学教育的人们对校长提出了各种各样的要求，其中，教育界比较强调在中小学培养专
家型校长，要求这类校长的价值取向是高度关爱学生与教师，精通教育教学，侧重于教育理论的积淀
和教学权威的树立，即重视校长搞研究，做学问，著书立说，使校长成为教学专家、学术权威。
在这个过程中的确涌现出一批有影响的校长，推动了学校的发展。
领导与管理一所学校，从管理学的视角来看，至少涉及人、财、物、时间和信息五个管理要素的协调
处理；以教育学的领域而言，也有德、智、体、美、劳五育的兼顾。
对任何一个校长来说，仅靠自己的教学专长来管理学校，都会遭遇捉襟见肘、鞭长莫及的尴尬。
单纯对校长提出教学专家和学术权威方面的要求，已经不能满足新的历史条件下校长面临的各种问题
与挑战的需要。
因此，校长作为学校的领导者、教育者与管理者，不仅需要具备先进的教育理念和卓越的教学能力，
更需要具备领导和管理学校的专业知识与能力，尤其是设计规划学校发展的能力。
　　从20世纪80年代后期开始，一些工业发达国家陆续启动了对中小学办学管理体制的改革，导致学
校校长在国民教育体系中角色的变化与职能的扩大，校长越来越需要对教育的结果负责，或者更直接
地说要对学生的学业成绩负责。
这就使校长能否承担起这样的职责，如何承担起职责，谁最适合做校长，怎样成为一名合格乃至优秀
的校长，成为发达国家教育讨论和改革中的一个热点问题。
正是在这样的历史背景下，20世纪90年代中期以后，一些发达国家以政府或非政府教育组织的名义，
相继推出了国家或区域性的以突出专业能力为主旨的中小学校长专业标准。
经过十余年的试行实践与修正，英国、美国、澳大利亚等国在近年来陆续形成了从内容到形式均比较
完善的中小学校长专业标准。
“他山之石，可以攻玉”，发达国家已经出台并实施的中小学校长专业标准，较全面地反映了处于社
会变革时代对校长应具有的专业素养的基本要求，提出了校长职业实现专业化的基础框架。
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内容概要

　　《参与式规划与学校发展》介绍了学校发展规划在西方国家产生、发展的背景，阐述了它对我国
中小学教育改革的启示；分析了学校发展规划的内涵，指出它既是一种重要的管理手段，又是一种重
要的管理理念；重点分析了作为一所基层小学的上海交通大学附属实验小学，如何通过参与式规划，
制订并实施学校发展规划的整个过程，尤其指出如何通过参与式规划提升一所学校的办学思想，提炼
一所学校的办学特色，提挈一所学校的教师队伍，提高一所学校的教育教学质量；《参与式规划与学
校发展》设计了在中小学开展参与式规划的一套流程，指出其中一些值得注意的问题；《参与式规划
与学校发展》认为，参与式规划可以整合校长的态度、专家的技术、学校的乡土知识和教师的经验，
对学校的发展有着实实在在的促进作用。
　　《参与式规划与学校发展》适合教育行政部门领导、中小学校长、中小学教师以及教育学科群的
研究生阅读。
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章节摘录

学校优先发展项目与部门行动计划结合起来，各部门选择自己的优先发展项目，并确定其实现标准；
　　（2）可以是学期标准或年度标准，也可以是今后三至五年规划的标准；　　（3）部门行动计划
的标准可以量化。
比如，学校在第一年准备培训50％的教师，另外50％的教师放在第二年培训；　　（4）尽管要尽可能
使标准量化，但是标准应当具有挑战性。
　　（五）监控和评价　　制订学校发展规划，其重要性并不在于拿出一个规划文本，关键在于实施
。
学校发展规划更强调规划的实施过程，通过实施过程提高学生的学习质量，提高教师的专业化水平，
提升学校的教育质量。
在规划实施过程中进行监控和评价非常重要，它有助于进一步修订和完善规划。
在学校发展规划的执行过程中，学校应当安排时间，让那些参与制订规划及执行规划的学校共同体有
关人士监控和评价规划实施的效果，也可以组织校外人员和专家对规划进行监控和评价。
　　1.监控　　在规划实施过程中，履行日常检查，督促准时完成规划项目，促进学校实现自己的目
标，这是必不可少的一个环节。
应当由一个指定的管理人员检查规划的进展，通过口头和书面报告向校长和地方教育当局汇报检查情
况。
监控工作重心包括下列几个方面：　　（1）审查行动计划和有关文件、教学材料和教师备课本；　
　（2）详细检查学生的学习作品，包括学生的创作、发明、作业本；　　（3）帮助部门规划的责任
人形成自查的习惯，具备自查能力；　　（4）进行课堂观察，检查教师的执行情况。
　　2.评价　　完成每项规划活动后，评价工作必须紧跟而上，要发动学校共同体有关人士参与评价
过程，评价报告必须向校长提供，再由校长向家长、学校领导班子和地方教育当局汇报。
评价主要针对下列事项：　　（1）目标在多大程度上可以达到？
　　（2）为什么说目标已经达到？
超过了还是没有达到？
　　（3）行动在规定时间内实施吗？
时间表真实吗？
　　（4）规划对教师教学产生什么影响？
　　（5）规划对学生学习／学习成果产生什么影响？
　　（6）如果有影响，证据何在？
证据是量的还是质的？
　　⋯⋯
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