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前言

本教材是由北京大学出版社于2007年出版的《国际企业管理》一书的第二版。
承蒙读者垂青，自2007年1月第一版问世以来，截止到2009年3月，已累计印刷4次、印数17000册，被国
内众多高校选用，各方面反应较好。
为了更好地适应和服务教学需要，在北京大学出版社和广大读者的支持下，编者对原书内容做了修订
。
这次修订仍保持了第一版的原有特色和基本框架，除了对资料进行更新外，还增加了一些新内容，删
减了一些老内容，更换了部分引例，每章均添加了若干专栏，并重新制作了电子课件。
此外，作为第二版教材的配套教学用书，《国际企业管理案例》已由浙江大学出版社于2009年3月先行
正式出版，所有案例均按照《国际企业管理》一书的体例进行归类、编排，为方便教学使用，都配有
精美、标准的幻灯片。
本教材的修订工作基本延续了第一版的分工，具体执笔情况如下：马述忠修订了第一章至第六章，廖
红修订了第七章至第九章。
在本书修订过程中，编者得到了许多同事和朋友的大力支持和帮助，特别是北京大学出版社的贾米娜
、石会敏两位编辑为此付出了极大的热情和心血，她们提出了诸多宝贵的改进意见，在此，编者表示
由衷的谢意。
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内容概要

　　《国际企业管理（第2版）》主要介绍国际企业管理方面的基础知识与系统理论，包括国际企业
概论、基本理论、经营环境、战略管理、营销管理、文化管理、人力资源管理、组织管理、生产管理
等内容。
从案例开始，以案例结束，注重理论而又结合实践，适合作为企业管理专业本科生教材。
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作者简介

马述忠，男，博士，浙江大学经济学院教授，博士生导师，研究方向为国际投资与跨国公司、国际贸
易理论与政策。
廖红，女，硕士，中国计量学院管理分院讲师，研究方向为组织行为与企业管理。
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节 对外直接投资的基本理论第三节 发展中国家对外直接投资的基本理论本章小结复习思考题案例分
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策略第五节 国际分销策略第六节 国际促销策略本章小结复习思考题案例分析：高端攻略，一骑绝尘
第六章 国际企业的跨文化管理引导案例：林肯电气公司国际扩张的惨痛教训第一节 文化与管理第二
节 人际环境与文化环境第三节 国际企业文化管理概述第四节 文化差异与跨国经营管理第五节 国际企
业的文化冲突与整合本章小结复习思考题案例分析：不同文化中的冲突第七章 国际企业的人力资源管
理引导案例：快车道上的全球管理者第一节 国际人力资源管理概述第二节 国际企业的人员配备第三
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六节 国际劳资关系管理本章小结复习思考题案例分析：可口可乐公司的国际化人力资源管理战略第八
章 国际企业的组织管理引导案例：战略与组织结构的跨国教训第一节 国际企业组织管理概述第二节 
国际企业组织结构的类型第三节 国际企业的生命周期与组织设计第四节 国际企业的组织控制本章小
结复习思考题案例分析：把社交圈转移到网上第九章 国际企业的生产管理引导案例：诺基亚投资星网
工业园第一节 国际生产系统第二节 国际企业生产系统的营运与控制第三节 国际采购第四节 国际技术
转移本章小结复习思考题案例分析：来自新兴市场的灵感主要参考文献
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章节摘录

插图：（四）从企业积极参与国际分工的地理导向进行划分（1）内向型。
通过进口、作为许可证交易的受约人、购买技术专利、在国内与外国公司建立合资企业、成为国外跨
国公司的分支机构、成立国外企业的全资子公司（或被国外企业并购）等方式，发展国际化经营。
（2）外向型。
通过出口、出让技术专利、向外国公司发放许可证、在国外与外国企业建立合资企业、建立或收购外
国企业、兼并国外企业、进行国际战略联盟等方式，发展国际化经营。
通常，“走向世界”并不是地理意义上的。
越来越多的企业发现，它们所面临的国际竞争并不是在遥远的异国他乡，而是在它们的“后院”，就
在它们生长发展的本地市场。
改革开放三十多年来，数百亿美元的外资涌入中国，在中国直接生产产品销售，这既给中国经济带来
了巨大的活力，也给技术和管理相对落后、受旧体制约束又较大的许多原来的国有骨干企业造成了巨
大的压力。
对这类企业来说，走向世界在很大程度上意味着如何在本地市场迎接世界竞争的问题。
因此，“走向世界”可以分为“外向型”和“内向型”两类，或者说，分为走向世界的“外向道路”
和“内向道路”（如表1.1所示）。
上海汽车厂和德国大众公司合营，在上海生产桑塔纳轿车；北京的首都钢铁公司投资3.12亿美元去秘
鲁开采铁矿，就分别是“内向型”和“外向型”走向世界的例子。
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编辑推荐

《国际企业管理(第2版)》：21世纪经济与管理规划教材·管理学系列。
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