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前言

感谢上帝，让我有能力、信心和时间去写完这本书。
十年前，当我在一家大型企业担任法律顾问时，每周都要应对大量的法律事务。
由于传统的律师工作模式常会错过处理问题的最佳时机、仓促上阵往往影响工作质量，而日常的许多
重复劳动又耗费了大量的工作时间，于是开始思考如何既提高工作的质量、效率，又能及早发现和处
理问题。
企业的许多重大损失源于简单的低级错误，如果能够及早发现，完全可以用最简单、最有效、最经济
的方法予以避免。
这类足以招致损失的低级错误在企业中比比皆是，因而是风险控制机制问题而非单纯的法律问题。
尤其是当我攻读企业管理研究生，在对企业行为、企业模式以及效率、质量等问题有了更深的理解后
，更使我深信这一点并着手设计企业从事法律风险防范时的工作模式和方法。
2003年下半年，对某集团为期四个多月的尽职调查，使我开始了全面的法律风险管理实践。
通过零距离接触第一线的车间、污水处理厂、员工宿舍等地，使长达数万字的法律风险状况报告在深
度和广度上超出了企业的预料。
该项目验证了我对项目的系统化程度、工作深度、法律风险分类方式，以及各类工作的具体操作方法
。
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内容概要

企业的法律风险大多随着企业规模和交易规模的扩大而被不断放大，必须通过事先安排或主动干预，
以最小的代价去最大限度地降低法律风险造成的损失或其他消极影响。
    法律风险无时不在、无处不在，企业必须清醒、全面地意识到所面临的法律风险，才有机会以最小
的代价加以事前控制。
    只有当法律事务管理与企业经营管理融为一体，才能使两种不同管理手段的整体效用发挥到极致。
    合同管理是企业法律风险管理中最为重要的一环。
有效的合同管理，必须是合同内容管理与合同行为管理相结合，以全面实现交易目的、降低法律风险
。
    法律风险管理适用于各类组织，无论是企业、社团、民办非企业单位还是国家机关和事业单位，所
有法律风险均可通过主体、环境、行为三个基本要素加以锁定。
    任何一个法律风险解决方案，都应该充分考虑企业的具体情况，以及经济性，可执行性和效率等因
素。
而不能让企业削足适履。
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作者简介

吴江水，1986年毕业于上海华东政法学院，基督徒。
中华全国律师协会经济专业委员会委员，中国法学会法律文书研究会理事，天册（上海）律师事务所
律师，浙江省一级律师。

    长期从事合同应用及原理、法律风险管理理论及实践的研究，并为企业提供了大量的相关技能培训
和解决方案。
合同文本多次作为精品被大力推广，企业法律风险管理项目工作成果及解决方案多次受到客户好评并
给企业带来明显变化。

    2005年底出版《完美的合同----合同基本原理及审查与修改》第一版。
2006年起参加编写及修订中华全国律师协会全国律师执业基础培训指定教材《律师执业基本技能》，
担任副主编并负责其中的《合同业务基本技能》。

    非营利性专业法律风险管理网www.legal-risk.cn创办人，中华全国律师协会《律师承办合同审查业务
指引》撰写人。
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律风险第二章 法律风险管理基础理论  本章提示  第一节 法律风险管理的概念与发展    一、法律风险管
理的由来及归纳    二、法律风险管理的概念与原则    三、法律风险管理的立足点    四、法律风险管理
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性问题    一、全面风险管理的维度    二、法律风险管理的维度    三、实施法律风险管理的边界    四、应
对法律风险的基本方法   第五节 法律风险管理涉及的内部关系  ⋯⋯第三章 法律风险的调查与识别第
四章 法律风险的评估与报告 第五章 应对法律风险的解决方案第六章 法律风险管理的实施与提高后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<完美的防范>>

章节摘录

插图：四、单方权益丧失法律风险后果严格地说，单方权益丧失所造成的支出增加或利益减少与刑事
处分、行政处罚、民事责任三类法律风险存在一定的差异，但从法律风险整体的角度来考虑问题时，
这类情况却又必须加以考虑，属于必须单独列出的一类法律风险。
任何法律风险带来的都是权益方面的不利后果，而任何不当的作为或不作为无论是出于故意还是过失
，也都有可能面临刑事、行政、民事方面的法律风险，因此单方权益丧失的风险专指既不会受到公权
力处罚也不会对其他方承担民事责任的权益丧失风险。
这种单方权益丧失的主观原因一般并不重要，除了在刑事处罚方面相对注重主观动机外，其他方面的
主观原因一般不会影响到行政处罚或民事责任的后果。
但某些客观原因造成的无法行使权益，则往往由法律规定可以通过某种方式加以补救。
但在法律风险不利后果已经显现的处理过程中，尤其在抑制或降低不利后果的过程中，主观动机往往
对处理结果的影响比较大，如何对外表述自己一方的主观原因是法律风险管理中非常重要的一个环节
，但那将是法律风险管理中的另外一个主题。
对于这种既不损害他方的利益，也不会招致公权力的处罚，但会造成企业丧失某些权益的情况其实很
有研究的必要，因为这类情形在企业里时有发生。
按照大致的类型，单方权益丧失的法律风险有以下几类：（1）丧失优惠利益由于国民经济发展阶段
的特点及目标不同，有时中央政府会通过税收、政策性贷款等优惠的方式，在相当长的一段时期或在
特定阶段对某些行业予以扶持。
如以前三资企业的两免三减半等优惠政策等，目的就是为了吸引外资以带动国内企业的发展。
而国家对于某些科技项目的资金扶持，其目的也是为了从整体上提高国内的科技水平。
除此之外，由于地区经济发展的不平衡，中央政府或地方政府往往会在特定地域内对特定行业在一定
时期内向企业提供一些税收、基础设施价格等方面的政策性优惠，以鼓励社会资金注入这些地域或行
业。
如果企业不了解相关的优惠政策，或缺少相应的条件，都难以通过这些优惠政策减轻自身资金及效率
方面的压力、获取更多的资源。
如何了解这类政策、如何利用这些政策，也都是法律风险管理的重要内容。
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后记

在求道还是求术之间，我更愿选择求道，虽然我明白求道更难、更苦。
在授人以渔还是授人以鱼之间，我更愿授人以渔，虽然我也知道许多人更想要鱼。
道是事物的本质规律和终极原理，是思想体系，参透它就能解释事物的所有现象并游刃有余地解决问
题，只要你能不计成本地在喧嚣中耐住寂寞。
相对于道，术只是对道的零星运用、是技艺和方法，只需知其然而无需知其所以然。
术只要发挥得淋漓尽致，同样可以应对自如，但却无法达到道的境界。
求道需要在万籁俱静的时候，用心去聆听、用心去触摸，才能透过表象看穿事物，直到神秘不再神秘
、平常不再平常。
在这个经历中，有混沌不清的假设、有扑朔迷离的灵犀，有时会一知半解、有时会无穷多解却又始终
没有最优解。
因此需要不断地验证规律、验证方法，直到颠扑不破。
而求术则要简单得多，有时只需一招半式就足以免去衣食之忧，只要足够用心地学和用。
世间万物本无定式，多是后人误解了先行者的所思所想而将其视为金科玉律而墨守成规。
然而，这个世界中唯一永恒的就是变化，时间会打破一切，使那些曾经无比经典却又似是而非的结论
浅薄得只堪一笑。
知识是前人思考的沉淀，但它本身并不是力量。
真正的力量在于如何运用知识去分析问题、解决问题，而这则被称为智慧。
因此，许多理论应该否定、没有什么理论不可以创立。
对道的追求如登山般走得越高则所见越多，而你的同行者也越少。
而最终所能看到的，可能只是一种鲜有人解的抽象的存在。
但这些抽象的存在意义非凡，因为所有的问题都是制约条件相互作用而构成的综合体，参透这个综合
体的结构、找出不同条件的性质和相互关系并反向运用，才是分析、解决问题的基础和不二法门。
正是基于这样的想法，我在这个众说纷纭的领域中以我的方式探讨并按我的思路建立一块理论和方法
的基石，将渔而不是鱼拿出来与大家共享。
这既算是对多年研究成果所做的一个总结，也可以令我了却一件心事，从此可以心无牵挂地考虑那
个20多年前就在思考的命题。
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