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前言

投石问路有人问：“我怎样才能成功？
何时才有机会？
”方丈说：“来，把你的手掌打开！
上面有所谓的生命线、爱情线、事业线，对吗？
”对方说：“哇！
你会手相算命啊！
好啊好啊⋯⋯”方丈笑笑，接着说：“把手握紧，然后你告诉我，这三条线在哪里？
”对方想想，恍然道：“在我自己手上啊！
而且三合一更有力量了呢！
”职场中有四种生存方式。
第一种叫熬日子，发展难，收入低，死撑苦熬，总看不到希望；第二种叫混日子，浑浑噩噩地磨时间
，能混一天算一天；第三种叫过日子，工作还算过得去，心中没啥大追求，目标是过好小生活；第四
种叫奔日子，身心思考都在未来，千方百计创造机会，相信自己总有成功的一天。
你觉得自己是哪一种呢？
我相信，你应该就是奔日子的人，否则就不用来看石头的书，而应该去找本养生的书，闭目养神口里
念叨：“生命本是不系舟，飘到哪头算哪头。
”如果你在奋斗的开端就已经这样的话，恭喜你！
你已经死了，只是等着80岁被埋葬而已。
但如果你认为自己是块好钢，那就把我说的这些东东，当做一块块磨刀石，完成你奋斗路上的人剑合
一。
走过这些，你在职场江湖就亮剑了；走不过这些，那你就只好亮“贱”吧！
你究竟是不是那块可以锻造的好钢呢？
你还应该花时间对自己做个性格、能力、特质的测评，以便你更好地找到自己，发现自己，打造自己
。
“人剑合一”，需要走过两大阶段。
第一阶段是素质的合金阶段。
在职场炼钢炉先融合了三大合金，你才算是块好材料。
1. 打好心理性格的地基。
我曾经给一个“石锅饭”留言：“如果你真是职场的战士，我就会把你的自尊打碎，再一片片重新粘
起来，因为你是有性格缺陷的。
先解决你的两个问题：唧唧歪歪和腻腻歪歪。
否则你的才气，成不了才华，即便费了九牛二虎之力有了才华，也成不了才智。
看在你总@我的分上，老鸟经验，爱听不听！
首先，敏感是种病，想多了更是种病，要训练自己的钝感力。
其次，克服公主心态。
除了家人，没人有必要把你供着，好好去学习做保姆。
第三，好强只会让你受伤，学习水德，不争锋，不争宠，不争功。
”我为什么说这么强硬的话？
因为对方是一个还在实习的新兵。
所有的问题有50%来自性格中的自艾自怜。
如果这样下去，性格的容器没有打造好，再好的专业也无法装载。
2. 建观念意识的框架。
你相信什么，你就会怎样成长。
当这些信念深入到你的思维和习惯时，你的行为会成为本能。
遇到事情会心中有框架，做事有章法。
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而这些职业的观念框架形成后，随着时间和经验的累积便有了职业化的素养。
3. 上思维策略的轨道。
做一件事不难，但做成一件事却并不容易。
你必须学会做好“一图一表”，即一个持续发展路线图，搞清楚路径与方法；同时还要有一个注明重
要节点的推进时间表。
第二阶段是能力的铸剑阶段。
1. 磨剑期：入职历练期。
不要去担心自己有没有天赋，不要去在意岗位是否埋没自己能力，先尽一切可能去打磨专业基础，进
而熟悉工作课题。
熟悉的过程就是磨炼的过程，可以打磨掉你的躁动之气、不切实际之思，让你沉下心、稳住神，学会
一口一口吃饭。
2. 出鞘期：入职提升期。
你也可以称它为开窍期或者成熟期。
这时你在职场上已经有了成熟的见解，能够独立担当任务，开始带领团队伙伴，在专业、管理、人格
上有些底气了。
这时候你要做的是，把自己的底气锻造为勇于独立担当的团队精气神。
道理很简单，你能担当的事越多越大，你的职位与收入也会越高。
3. 行侠期：入职升华期。
这时候的你饱经江湖历练，也能独立玩转好多项目了。
你需要的是整合好知识与见识，拓展胆识格局，从力量型选手提升为能量型人物。
在职场的高端平台上，开始把作业、管理、经营融会贯通。
跟在NBA打季后赛一样，需要一颗大心脏，心大，舞台才会大。
经过这三个层级的修炼，你就可以出山门下天山了。
能否笑傲江湖我不敢说，但至少也是江湖中一号人物了。
时间是不是一把杀猪刀2011年中秋夜，一条短信跳了出来：“石头哥，今年中秋我特别感慨。
月圆代表团圆，可对我而言，它代表我就是个零！
十年前你与我讨论的生涯规划，因为没执行，到现在自己还什么都不是，郁闷啊！
”我一如既往地还是鼓励他。
但我知道，36岁的他，错过了最重要的拼搏阶段，接下来的发展将会变得更吃力。
同时我也在想：有价值，没体现=零；有进步，没耐心=零；有任务，没沟通=零；有能力，没发挥=
零；有创造，没推销=零；有知识，没应用=零；有目标，没胆量=零；有付出，没效益=零；有原则
，没坚持=零。
那么，时间是不是一把杀猪刀呢？
石头明确告诉你，不是！
除非你把自己当成猪。
其实你自己才是这把刀。
锻造的过程，是需要跟你的职业生涯规划密切相连的。
职业指的是你的地位职位提升的纵轴，生涯指你的时间发展的横轴。
大计划短安排，深思考长累积，凡事要思考对未来的累积性价值在哪里。
你所有的优势与劣势，其实既是长线累积的结果，同时又是短期连续管理的结果。
在这个高速发展的时代，我们已经没有大把时间胡聊漫谈、情绪漫游、思维漫步，只有工作专心、目
标专注、技能专业、品类专精，才能创造一个可触摸到的未来。
而真正能创造美好未来的，是对自己有清醒计划并能真正执行的人。
在全球性的金融危机背景下，每个人都开始正视自己的逆境生存能力。
反映在职场上，那就是人们越来越精干务实，男人不能说不行，女人不能说随便。
想要有最赤裸的奋斗、最阳光的猎艳 ，你必须给自己一个战斗计划，成就一个有计划、有组织、有预
谋、有成就的战斗生涯。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<摸着石头过河>>

大计划与短安排那么，让我们先看看大计划，然后具体再说短安排吧。
从个人奋斗的节点上看，你我真正的有效奋斗时间段也就30年，分别是20～30岁，30～40岁，40～50
岁。
20岁靠的是努力。
重点是学习如何成为一员有专业素养的精兵，找到立身之本的根。
这个阶段的困难在于，你要在最耐不住寂寞的年纪做耐得住寂寞的事。
或许你会觉得，在这个阶段很多的努力看上去是无果且无望的。
但你记住，不要懈怠，不要放弃，坚持努力下去。
只有傻X一样地坚持，才会有牛X一样的结果。
30岁靠的是实力。
重点是学习如何成为一名有管理能力的猛将，生长出持续发展的主干。
这个阶段的你，如果投放到人才市场，既要有卖点，还要有卖相。
而这些卖点和卖相，就是你实力的凝结。
这个阶段你所要做的，是把专业深度、人格成熟度、人情练达度拧成自己的综合实力。
40岁靠的是资历。
重点是学习如何成为一位有经营水平的明帅，建设枝繁叶茂的系统。
在这个阶段，你的经验、资格、见识、荣誉都需要上得了台面。
尽管我并不主张看重身份，但这个社会的确是通过身份与资历来确定你是谁。
你有多少话语权，别人首先会看你在哪儿混过，其次会看你跟什么样的人在一起混，从而判断你是边
角料型人才，还是能把控一方的支柱型人才。
50岁靠的是势力。
重点是学习如何成为一位成就组织的王者，培育众木成林的势力生态。
桃李满天下，知交遍天涯，哪里都有你的关系网。
成为培育组织、保护组织、成长组织的人物。
我理解的成功生涯规划，就是在你二十几岁的时候，给优秀的人工作；在三十几岁时跟优秀的人合作
；在四十几岁时找优秀的人为你工作；而到了五十几岁时，努力使别人成为更加优秀的人。
当然，你可以加快自我修炼的速度，用进步推动进化。
或许你在35岁就已经就是明帅了，或许你在40岁就懂得内圣而外王之道了，这都是有可能的。
你也可以说，干嘛要这么在乎时间点，生命不息奋斗就不止啊！
不过从现实的角度看，50岁以后，你真正能依靠的都是前面铺设好的轨道与建好的机车，而不是天上
掉馅饼的奇迹。
社会这个无情货是如何看待你的价值阶段的呢？
20岁看重的是你可不可教。
不是每个人都是可造之材，有些人还真就是朽木。
摆出一副拒绝教化，爱谁谁的德性，请放心，这种情况下没人上杆子教化你。
如果你不是朽木，那你就得让自己看上去有“孺子可教”的精进范儿和谦逊范儿，要学会用低姿态润
滑周边环境，从而最大化地吸纳前辈的指教。
30岁看重的是你可不可用。
你是不是有可用的专业价值？
你是不是能够在某个局部担起重任？
这时候的你首先要真有料，在某个领域有专业发言权，在整体的价值链条中，你是不可或缺的。
40岁看重的是你可不可捧。
到这个时候你要么往上发展成为一个管理经营人物，要么就往下滑沦为一个人手。
这时候你要想收获里子面子，就看你是不是够格让大家捧你，拿肩膀出来给你垫。
50岁看重的是你可不可敬。
你的人格是否有厚度与深度，是否有成就组织的功力？
让大家敬佩的人很多，但让人敬重的却很少，这是因为人格的内在力量不同。
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而这个时候，最大的破产就是人格破产。
人生到这个阶段，成功绝非只是功成名就，而更应该被解释为“成就功德”。
有一天你回顾起来，在整个旅程中你做了哪些令自己骄傲的事？
对别人，对行业，对社会的价值在哪里？
成功不是财富的总和，更应该是为一个伟大梦想所进行的全程奋斗与表演。
而在人生大计划的赛场上，有一个上下半场的时间节点。
总体说来， 35岁以前是人生上半场，关键词是“不犹豫”。
35岁开始是人生下半场，关键词是“不后悔”。
如果你搞得上半场犹豫，下半场后悔，那你的职场人生就悲催了。
在不犹豫的上半场，石头建议，趁年轻把该干的“坏事”都干了吧！
事业上想尝试什么尽量尝试，宁愿为自己做过的后悔，也不要为自己没做的遗憾。
这个阶段的你，有青春和时间允许你折返跑。
来到这个世上，就别打算活着回去！
早期敢放大话、敢做大梦，好过成了“老夫”再去“聊发少年狂”，让你所做的配得上你年轻时吹过
的牛。
青春无悔，生命才能无憾。
如果说每一句话，都思前想后；如果走每一步，都小心翼翼；如果做每一个选择，都怕将来后悔，那
么，要青春干什么？
如果做的每一件事，都不求提升；如果想的每一个主意，都不求突破；如果开创的每一项事业，都不
追寻真正的伟大，那么，要生命做什么？
在不后悔的下半场，要想不后悔，就要想清楚你是什么？
定位明确，定向清晰，定性明白。
如果你是鱼，就不要迷恋天空；如果你是鸟，就不要痴情海洋。
不要让不平衡心理影响理性判断，即便你是飞鱼或能潜水的海鸟这类两栖或多栖的稀有动物，也要明
确什么才是你安身立命的属性，什么只是你爱好情趣的个性。
千万别把自己搞成个“四不像”，什么都是的你，最后发现，你什么都不是。
你我都不是圣人，无法一眼看清人生的地平线。
根据别人的经验，我们可以找自己的方法。
尽可能让未来的自己，不为今天后悔。
当然，上半场与下半场的时间点因人而异，或前或后。
而这中间会有个休整段，你可以称它为中场休息。
你可以去云游四海，或者赋闲在家，让自己放空，正所谓：大道闲中来。
借机梳理一下未来走向的策略与方法。
你知道吗？
上树的蚂蚁有千万只，而大树有很多分叉，最后爬到顶端的，不是跑得多好看的，也不是跑得多卖力
的，而是路走对了的。
好啦！
大计划说完了，相信你心里也有了个生命时间节点的谱了。
那么短安排就是你如何靠谱的事了。
职场是一个恩怨情仇、鱼龙混杂的江湖，如果你认为自己将来是位笑傲江湖的大侠，而非悲催职场的
“大瞎”，就好好琢磨一下后面交流的20个小段落，把它们当做你的磨刀石、过河的垫脚石！
石头不能保证这点经验足够帮你过河，但我相信，随着你自我修炼的水涨船高，向前发展的水到渠成
，最终一定可以水落石出。
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内容概要

　　当你浑浑噩噩混日子时，他是抽醒你的那一巴掌；
　　当你失意迷茫找方向时，他是照进你心里的那一线阳光；
　　一个百折不挠的职场英雄；
　　一段曲折上升的职场传奇；
　　一位真心为你鼓掌的职场导师；
　　一名永不言败的战士。

　　他——一颗特立不独行的石头。

　　这是杨石头历经五年酝酿，精心烹制的一锅火辣鲜香的“石锅饭”。
以心灵为火，以体验为汤，锅里有暖暖的叮嘱，有鲜美的趣闻，有沸腾的斗志，和一点酸酸的回忆，
再配上石头独家秘制的毒辣调料，定让你回味无穷。

　　现在，杨石头怀着诚惶诚恐的心情，将《摸着石头过河》这锅饭端给你，希望能止住你的饥饿，
温暖你的脾胃，让你打起精神，在职场上越走越顺，越走越强。
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作者简介

　　杨石头
　　现为江湖创业者，曾是职场虚狂郎。

　　理想经常粘桌面，心灵尚未炖鸡汤。

　　还想改名唐伯狗，假扮轻佻梦一场。

　　而今早识雕虫苦，字里犹寻侠骨香。

　　现担任think3 group智立方 品牌营销传播集群 董事长兼CEO。

　　英国Superbrands全球品牌评级 中国区评委。

　　曾担任奥美广告（Ogilvy&amp;Mather
Advertising）国内事业群副总经理；奥美整合传播集团奥美北中国区（Ogilvy&amp;Mather North
China）集团事业发展总监。

　　2008年北京奥组委担任官方执行顾问，2011年深圳世界大学生运动会执行局担任官方顾问；北京
大学新闻与传播学院
IMC研究生班客座教授；中国杰出营销奖、金融营销奖等年度评委。
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书籍目录

01. 实践——你不尝试，没人给你经验
02. 原动力——毒一样的入迷
03. 聚焦——早期的目标用来瞄准方向
04. 士兵突击——挣扎，是自然界让你获得坚强的方式
05. 细节——天使都在想象中，魔鬼都在细节里
06. 心态——当不了孙子的人，这辈子没资格当爷
07. 情商——说话让人喜欢，做事让人感动
08. 小聪明——成不了精的狐狸
09. 淡定——温顺的猫，就别说狗叫
10. 心理例假——娴静如母猪照镜，行动若河马发疯
11. 慢一点——走得越快，越容易摔
12. 表达——傻子才用嘴说话
13. 时间管理——不要混日子，小心日子把你给混了
14. 靠谱——职场有目标，工作有策略
15. 机会——把所有的工作都当成提拔你的机会
16. 自我对话——陷入迷茫，要学会与自己交谈
17. 规划——从五年后看现在的自己
18. 我是谁——信念决定你是谁
19. 他山之石
20. 职来职往——谁来点石成金
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章节摘录

版权页：   从“计划生育是我国一项基本国策”的油漆标语、停车场“向左转，向右看”的指示路牌
、“假冒不伪劣”的化妆品包装，到“改变中国信息高速公路”的电脑公司标志，我什么都刷过。
那时的我真可算得上是个“杂食动物”，不挑食不拣食，捡进篮子都是菜。
给不给钱我都去干活，甚至不会的也硬着头皮试着干，把在学校里学到的一点专业知识抓紧应用在工
作中。
因为这个行业实践性很强，必须亲自操练才行。
正如学游泳一样，无论你在岸上看多少书，不下水练也学不会。
 我这么拼，一方面是因为有经济压力。
尽管家里愿意支持我的学业，但作为一个高龄老男孩大学生，我自尊上无法接受依靠父母，总是尽自
己所能闹自立。
另一方面，我知道所有的经历，甚至磨难，都是未来真正进入这个行业所需要的前期经验。
 第二学期，我到处看招聘广告，参加招聘会，争取各种去广告公司笔试面试的机会。
就像韦小宝在屁大点的年纪就敢于搅合朝政一样，那时的石头也已经敢于和一大群资深专业人员同台
竞争了。
不过当时的大多数应聘我连“过堂”的机会都没有，好不容易通过了一家公司的初试，可以参加第二
轮面试。
 第二轮面试的五十个人被分为八组，六七个人一组进行群体面试。
规则是考官出一个问题，面试者各自表达，可以抢答争论。
昏暗的现场打开了聚光灯，架着摄像机。
这样的现场，让我觉得更像是筛选FBI特工或者审问犯人，而不是招聘员工。
 对面坐着三个面试官，左边是一个心理学家，右边是一个行为学家，中间的主考官是从日本回来的广
告学博士黄升民先生。
 “请听题，你会用一个什么样的策略与创意思路，在天安门广场中间，在这个不可能建厕所的地方建
一个厕所？
”黄先生首先发话，同时观察着面前这七个人的反应。
 我是坐在最左边的，率先举手发言，同时脑子里迅速组织着观点和表达方式。
因为我知道，想要在这一群人中搏出位，就必须在最短时间内有反应、有观点、有想象力。
我记不清自己当时胡说八道了些什么，反正能想到的都连珠炮似的打了出去。
虽然我不确定都能命中目标，但我知道自己之前的各种实践经验，让我在表达天马行空的奇思妙想时
，至少可以接地气、靠上谱、能落实。
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媒体关注与评论

工作是不需要人的，人更需要工作。
我们需要在工作中发现那个熟悉的陌生人。
杨石头的职业修行日记，恰是一份参考，帮我们发展自己的内观体系。
    ——梁冬    诉说人生经验这活儿很不好干。
能把正向能量、温润态度、趣味笔法、当下处境这四道食材烹制成一道美味甜点的，举世诸贤中，也
只有杨石头了。
    ——罗振宇    有人说，亚东的音乐是灵魂的语言，而这块石头的文字就是精神的舞蹈。
如果你想让自己活得模糊一点，快乐一点，简单一点，就别看他的书。
珍爱生命，远离石头，这货有毒⋯⋯只有像我这样免疫力超强的人，才会偷偷地看一点啊！
    ——张亚东    简单来说这是一本有养分的书，不适合挑灯夜战，一口气读完。
每天看一点，总能领悟到什么。
我一直不相信，一个一无所长的人看了本 “职场天书”就打通任督二脉成为高手。
职业发展更像玩牌，很多人明明抓着一手好牌，却总是羡慕别人。
这本书教的不是怎么出千，而是怎么出牌。
    看完前面的十页，我已经开始重新规划自己明年的工作重心了。
    ——《飞鱼秀》 小飞    这是石头从他的职场实践得出的真知灼见。
对于职场发展和个人成长，我非常赞同从小事做起，从最基础的事情做起，甚至从不喜欢的事情做起
。
别计较回报，别吝啬付出，这是一种应有态度。
    ——陈数
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编辑推荐

《摸着石头过河》不厚，但石头写了五年。
石头哥是那匹俯首坚韧不离不弃的白马，用爱与你相濡以沫，用心与你相望江湖。
不管是累了倦了还是哭了败了，都不要放弃，因为你还拥有一块疯狂的石头！
附上杨石头亲笔写给《摸着石头过河》读者的小情书——一封写给你的情书：石头是个隧道思维的人
，偏执得只看得见前面的光，你的爱护，永远是照耀石头前进的那一米阳光。
清风有情，明月可鉴，落花有情，流水可懂，石头看在眼里，刻在心中。
——杨石头，2012.10.10，于智立方白宫会议室。
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名人推荐

工作是不需要人的，人更需要工作。
我们需要在工作中发现那个熟悉的陌生人。
杨石头的职业修行日记，恰是一份参考，帮我们发展自己的内观体系。
——梁冬诉说人生经验这活儿很不好干。
能把正向能量、温润态度、趣味笔法、当下处境这四道食材烹制成一道美味甜点的，举世诸贤中，也
只有杨石头了。
——罗振宇有人说，亚东的音乐是灵魂的语言，而这块石头的文字就是精神的舞蹈。
如果你想让自己活得模糊一点，快乐一点，简单一点，就别看他的书。
珍爱生命，远离石头，这货有毒⋯⋯只有像我这样免疫力超强的人，才会偷偷地看一点啊！
——张亚东简单来说这是一本有养分的书，不适合挑灯夜战，一口气读完。
每天看一点，总能领悟到什么。
我一直不相信，一个一无所长的人看了本“职场天书”就打通任督二脉成为高手。
职业发展更像玩牌，很多人明明抓着一手好牌，却总是羡慕别人。
这本书教的不是怎么出千，而是怎么出牌。
看完前面的十页，我已经开始重新规划自己明年的工作重心了。
——《飞鱼秀》 小飞这是石头从他的职场实践得出的真知灼见。
对于职场发展和个人成长，我非常赞同从小事做起，从最基础的事情做起，甚至从不喜欢的事情做起
。
别计较回报，别吝啬付出，这是一种应有态度。
——陈数
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