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前言

经过我们北京科技大学经济管理学院管理学原理课程组多位老师的集体努力和通力合作，《管理学基
础：概念、应用与技能提高》（第4版）（翻译版）一书终于翻译完成了。
从2001年开始，北京科技大学经济管理学院的管理学原理课程就开始采用双语教学，所以我们一直都
非常关注管理学方面的英文原版教材，卢西尔博士的这本教材采用的是大家熟悉的从管理职能角度展
开内容的体系，将概念、应用和技能提高融为一体，结构清晰，文风朴实、严谨，文辞简洁、优美，
不失为一本优秀的管理学教材。
2007年我们曾经翻译出版了该书的第2版，如今非常高兴能够将第4版呈献给广大读者。
管理世界正发生着巨大的变化，如何教授管理学也应该做出相应的调整。
越来越多的学生需要的不仅仅是对管理理念的理解，同时也需要掌握在日常工作中能够运用的技能。
他们希望学习管理学，也希望学会如何成为管理者。
这也正是卢西尔博士着手写作此书的初衷所在。
相较于其他管理学教材，本书的竞争优势显而易见：多元化、高质量的引例、自测练习、概念应用、
加入讨论等专栏以及每章后面的技能提高练习，足以帮助学生培养批判性思维能力，拓展学生在学习
、工作和生活中对管理学技能的应用能力；考虑了学生和教师需求的差异性，使得使用者可以灵活地
选取需要的内容，针对不同的课堂情况进行课程设计。
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内容概要

本书遵循经典管理学的基本框架，涵盖管理学的传统概念和当今热点问题。
作者将情境管理的理念贯。
穿全书，通过引例、自测练习、概念应用、加入讨论等专栏以及每章后面的技能提高练习，使读者在
理解管理学基本概念及其应用的基础上切实掌握必需的管理技能．成为在工作中游刃有余的管理者。
　　本书适合用做经济管理类专业本科生、MBA学生管理学课程的教材：也可用于经理培训课程：对
于需要了解管理学知识的从业人员，本书也是一本很有价值的参考书。
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．5　本书的组织　　附录A　管理学简史　第2章　全球化环境：文化、道德与社会责任　　2．1　
内部环境　　　2．1．1　管理层和文化　　　2．1．2　使命　　　2．1．3　资源　　　2．1．4　
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文化的三个层面　　　⋯⋯第二部分　计划第三部分　组织第四部分　领导第五部分　控制注释
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章节摘录

插图：网络结构和虚拟组织网络使不同的组织可以进行无边界的相互沟通。
弼网络组织将注意力集中到该组织最具有优势的方面，其他的（如会计、设计、机械、制造、市场营
销等）通过外部的不同公司去完成，所有的活动由一个小型的总部组织来协调。
一个网络组织可以被看成是由许多外部机构包围一个中心的组织。
这些外部机构会根据中心组织的需要进行变更”，耐克和锐步公司只进行设计和销售，它们将鞋类产
品的制造外包，包括戴尔、Gate.way和RcA这样的公司也是通过购买配件或购买产品的零部件来组装产
品。
网络组织再进一步发展就是虚拟（网络）组织。
虚拟组织是一个根据外界机会或为了获取战略优势不断变化的临时的公司，因为当目标完成后公司就
会解散。
虚拟组织没有中心组织，因为任何独立的公司都会放弃一些控制权临时成为一个新的更大的组织系统
的一部分。
电子商务正在使虚拟组织变成一种不断占主导地位的模式。
利用网络结构进行业务外包，同时拥有一个不断变化调整的虚拟组织进行合作项目。
学习型组织正如我们在第2章已经讨论过的，组织中的每个个体都希望通过识别环境与解决问题不断
提高自身的能力来实现组织目标。
关于什么是学习型组织或者应该如何运作学习型组织没有统一的答案。
但是，学习型组织可以像水平团队组织结构那样在组织中共享信息和知识。
学习型组织被描绘为具有以下特征：分权的决策制定、员工参与战略制定、鼓励员工承担更多的责任
以及积极有效的组织文化。
在这部分我们讨论了许多公司正在变革它们的组织形式。
完成下面的自测练习来看看你的组织偏好，这能对你找工作有一定帮助。
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编辑推荐

《管理学基础:概念、应用与技能提高(第4版)》是管理学精选教材译丛之一。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<管理学基础>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


