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前言

　　很乐意在谢宏的这本《哲商思维》里写几句话。
　　谢宏离开母校，下海创办贝因美后，我对他和贝因美一直非常关注。
尽管对他的创业构想、创业准备有所了解，相信他能够逐渐把事业做起来，但在他创业的初期，我还
是有些为他担心的。
因为他创业起点不高，而竞争对手却很强大。
后来，谢宏果然不负众望，贝因美的事业一直稳步发展，从前几年开始走上快车道。
现在，他成为母校浙江工商大学最杰出的校友之一，他开辟的婴童事业，创建的贝因美品牌，也成为
母校的荣耀。
因为曾经是他的同事，所以他的成功，也是最让我高兴的一件事情。
他想将博客里的一些经营心得集结成《哲商思维》面世，这是又让我感到高兴的一件好事。
　　研究和讲授“东方管理学”是我这些年来所做的重要工作之一。
中国先哲们的智慧中，有很多瑰宝我们可以引以为经营管理的圭臬。
“本立而道生”，“道生万物”，“世必有非常之人，然后有非常之事；有非常之事，然后有非常之
功”，“君子爱财，取之有道”，“智者先胜而后求战，暗者先战而后求胜”，“贤主劳于求贤，而
逸于治事”⋯⋯这些智慧都告诉我们，经营的根本在于经营之道，得道多助，失道寡助，得道才能成
功。
那些经营大师们的成功案例是对于这些智慧的验证。
“哲商”及“哲商思维”，清楚地指出了企业经营者、管理者如何追求最高境界，从而获得成功，应
该是很有启发意义的。
　　不是每一株树苗都能长成参天大树，没有人能够随随便便成功。
一株小树苗能否长成参天大树，要看它是不是大树之苗。
一个企业经营者想要成功，首先要具备成功的基因——经营之道。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<哲商思维>>

内容概要

行业领袖应该是行业发展的风向标，其对行业规律及发展趋势有着最深刻的理解和把握，能发挥导向
作用。
    好的管理者凡事首先要判断利害关系(价值属性)，凡事一定要认真研究策划，凡事一定要讲究效率
效益，凡事一定要即时反馈复命，凡事一定要及时总结提高。
    中国应进一步大力强化国家营销，我认为最重要的就是在全球打响“中国”这个品牌，提升美誉度
和品牌价值，使之成为全球公认的顶级品牌!    所谓成功，我认为就是你自己设定的目标达成，愿望实
现，价值体现出来。
千万不要把别人的目标当做自己成功的标准。
    为人父母之道，说千条道万条，最重要的是把握一条：给孩子无条件的爱，千万不要无原则的宠!    
经济的背后是文化，文化的背后是道德，道德的背后是信仰，而所有这一切都要靠教育来完成。
因此，最积极根本的办法就是大力投资教育。
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作者简介

谢宏，杭州市婴童行业协会会长，浙江省妇幼婴童产业商会会长，中国食品科学技术学会儿童食品专
业学会常务理事，浙江工商大学客座教授、MBA企业导师，浙江省工商联直属商会副会长，全国特殊
膳食标准化技术委员会委员，全国青少年儿童食品安全行动专家委员，中国育婴网专家顾问，《婴儿
与母亲》特邀专家，《优优宝贝》频道专家。
    
　　曾获得首届中国食品科技杰出中青年奖，第二届中国杰出营销人金鼎奖，2006年中国乳品十大年
度人物，2007年浙商社会责任奖，2008年浙江年度经济人物，2009年“中国最具书生意气BOSS”奖。
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章节摘录

　　上两篇关于经营管理话题的博客，一发不可“收拾”，引发很多朋友进一步的追问，现将长久以
来的一些感悟进一步和大家分享探讨。
　　如果说经营者的关键是对核心价值的把握，那么管理者的关键应该是对事物本质——真理的把握
。
所以，我常对贝因美的管理层讲，作为管理者最重要的就是要管住真理，即把真理转化为管理原则，
然后坚持原则。
在做管理沟通时，首先要以理服人，再以情动人，以“利”诱人。
好的管理者必然是三者并举，运用自如的。
本人特别重视摆事实讲道理，对不讲道理的人，尽量不与之打交道，更怕与之交朋友。
尽管朋友更在乎情义，但若超越理之大义，很容易成酒肉朋友，冲垮理性堤坝，干出蠢事坏事！
　　真理应该是最高权威，遵从真理也是现代人最核心的科学精神及人文素养的体现。
所谓“实践是检验真理的唯一标准”是也。
　　因此，对于好的管理者，在实践中，就必须要做到是非分明，奖罚分明，公私分明，恩怨分明，
不感情用事，不意气用事。
这也是衡量一个管理者是否成熟的重要标准。
　　如此，管理者就会有威信，一定是有效的管理者！
　　管住真理，真的是管理者的看家本领！
当然真理本身包含公理、常理（识）和专业知识三个层面。
此外，还要注意，不要把资讯当做知识和真理⋯⋯
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