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前言

新时代管理呼唤关注人的个性    裴字晶是我的博士生，他是一个刻苦好学、热爱钻研的学生，对九型
人格理论有着浓厚兴趣，并致力于将九型人格有效应用于人力资源管理、职业生涯规划、市场营销等
组织管理的方方面面，当听说他写了这本书，我由衷地为他感到高兴。
    本书的主题是关于九型人格在人的职业生涯规划方面的运用，这也属于一个人的自我管理的范畴。
自我管理对每个人一生的成长至关重要，但在当今这个快速变化的时代也很容易被忽视。
本书立意新颖、生动活泼，从性格的角度阐述了不同个性的人在成长道路上的优势与劣势，特别是帮
助不同性格的大学生和职场新人等青年群体自我觉察、自我管理。
更为重要的是，本书还用大量篇幅对各种不同性格的人容易导致的主要局限做了“成长提示”，有助
于年轻人的自我完善，我想这不仅对职业生涯规划，乃至对每个人的一生都会有帮助。
    现代管理学之父德鲁克先生关于自我管理曾有过著名的“经典五问”：    (1)我是谁？
什么是我的优势？
我的价值观是什么？
    (2)我在哪里工作？
我属于谁？
是决策者、参与者还是执行者？
    (3)我应做什么？
我如何工作？
会有什么贡献？
    (5)我在人际关系上承担什么责任？
    (5)我的后半生的目标和计划是什么？
    如果读者在阅读时带着德鲁克的“经典五问”，或许其中很多问题都能迎刃而解、豁然开朗。
    从管理者的角度来看，本书也可以为人力资源管理者在选人、用人、育人、留人方面提供有价值的
参考。
众所周知，随着80后、90后的新生代逐渐登上职业舞台，给企业的人力资源管理也带来了很多新课题
，不少学者开始研究诸如“80后、90后管理”等新课题。
实际上，10后、90后之所以难以，管理，主要是个性化彰显的问题，过去的老一辈的员工并非没有个
性，而是他们的个性没有像新生代员工这样充分地彰显出来，从而更容易被统一的指令所控制、影响
，而现在再不去考虑人的个性化问题就很难有效管好人。
因此，我认为现代企业人力资源管理者十分有必要去研究人的不同性格类型及其管理规律，有针对性
地制定不同性格员工的配置、培养方向，以及相匹配的管理与沟通方法，以更好地减少劳资冲突，创
造和谐的劳资关系，同时提高员工的岗位胜任力，更好地做到“人尽其才”！
    赵曙明博士    南京大学商学院名誉院长、教授
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内容概要

　　九型人格作为一门关于性格的心理学理论，是协助人们认识自我、了解他人的心理工具，在国际
国内的诸多领域已得到越来越多的关注和应用。

　　本书不仅根据九型人格点睛职业生涯，还重点分析了每种性格的个性局限与提升方向，体现了作
者提倡这场“心灵导向”的职业生涯规划革命的决心。
本书讨论了9种类型人格的基本特征，帮助读者根据自己的人格类型制订个性化职业规划。
在阐述理论的同时，本书还提供了9种职场人的案例及点评，以帮助读者最直观地感受、洞悉自己的
优势与局限，并了解他人的性格特点，建立更强大的人脉圈。

　　这本书是那些遇到发展瓶颈、充满迷惑的职场人跨越事业高原、布局职场人生的指路明灯。
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作者简介

裴宇晶
中国九型人格学院导师、南京九型人格俱乐部创始人、南京九芒星企业管理顾问有限公司首席讲师、
国家注册EAP（员工心理援助计划）高级执行师、企业家私人心理教练、九型人格与职业生涯规划项
目发起人之一，目前为南京大学商学院工商管理学博士生。

醉心于九型人格的研究和推广，率先将九型人格的“理论派”和“口传派”有机结合，自成体系，是
目前国内九型人格本土化研究极具影响力和创新性的专家。
曾为多家知名企业提供人才测评、咨询、培训及心理援助等服务，开创了九型人格在企业管理咨询
、EAP、个人心理辅导领域的应用先河，被誉为“用生命演讲九型的园丁”。

邹家峰
兰州大学MBA、国内九型人格知名研究者、九芒星网创始人、2012年第八届中国企业教育百强九型人
格专业十佳培训师之一。

担任多位政府官员和企业家的高级心理顾问，并具有30000多人次的授课经历。

曾接受美国咨询师认证委员会（NBCC）全球职业规划师（GCDF）项目系统培训，在职业生涯规划领
域有着丰富的教学与实战经验，并将职业规划和九型人格紧密结合，是目前九型人格本土化应用的实
战派专家。
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书籍目录

推荐序1 新时代管理呼唤关注人的个性
推荐序2 九型人格：一条自我修炼之路
推荐序3 九型人格与职业生涯规划：理论与技巧的双结合
前 言 一场心灵导向的职业生涯规划革命
第一章 九型人格概述：揭秘人性坐标的古老地图
第一节 九型人格理论的古代起源与现代发展
第二节 九型人格理论框架简介
第三节 九型人格的应用价值：两大天然优势
第二章 1号：完美型
他们是我们身边最自律的一群，他们信仰“我正故我在”的真理，他们所演绎的一生仿佛是一部充满
伦理道德的教育片！

第一节 走进1号的世界——追求完美、公正理性的“包青天”
第二节 点亮1号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出1号的格子——学会多角度判断，善于发现别人的优点
第四节 我的性格我的路——优点是认真，缺点是太认真
第三章 2号：助人型
他们是我们身边最热心的一群，他们信仰“我爱故我在”的真理，他们所演绎的一生仿佛是一部感人
至深的公益爱心片！

第一节 走进2号的世界——主动热情、甘心付出的“马大姐”
第二节 点亮2号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出2号的格子——停止“以爱换爱”，学会巧妙拒绝
第四节 我的性格我的路——团队中的“情感纽带”
第四章 3号：成就型
他们是我们身边最闪亮的一群，他们信仰“我牛故我在”的真理，他们所演绎的一生仿佛是一幕鼓舞
人心的成功励志片！

第一节 走进3号的世界——注重效率，步步争先的“克林顿”
第二节 点亮3号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出3号的格子——学会真诚，放慢脚步
第四节 我的性格我的路——理性思考才能不断超越
第五章 4号：独特型
他们是我们身边最独特的一群，他们信仰“我真故我在”的真理，他们所演绎的一生仿佛是一部唯美
浪漫的爱情片！

第一节 走进4号的世界——追求完美、富有创意的“林黛玉”
第二节 点亮4号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出4号的格子——重建积极自我，主动关爱他人
第四节 我的性格我的路——适当发挥本色优势，人生可以更美好
第六章 5号：探索型
他们是我们身边最博学的一群，他们信仰“我知故我在”的真理，他们所演绎的一生仿佛是一部神秘
深邃的科普探索片！

第一节 走进5号的世界——苛求知识、理性思考的“爱因斯坦”
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第二节 点亮5号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出5号的格子——知行合一，融入团队
第四节 我的性格我的路——让“技术”成为你前进的助推器
第七章 6号：疑惑型
他们是我们身边最谨慎的一群,他们相信“我安故我在”的真理，他们所演绎的一生仿佛是一部跌宕起
伏的悬疑片！

第一节 走进6号的世界——小心谨慎、忠诚可靠的“曾国藩”
第二节 点亮6号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出6号的格子——笑对无常，做自信的勇者
第四节 我的性格我的路——不做君主，做个好“大臣”
第八章 7号：活跃型
他们是我们身边最快乐的一群，他们信仰“我爽故我在”的真理，他们所演绎的一生仿佛是一幕五彩
斑斓的喜剧片！

第一节 走进7号的世界——幽默开朗、多才多艺的“周立波”
第二节 点亮7号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出7号的格子——静能生慧，拒绝浅尝辄止
第四节 我的性格我的路——自由自在的职业，时刻新鲜的感觉
第九章 8号：领袖型
他们是我们身边最强硬的一群， 他们信仰“我强故我在”的真理，他们所定义的人生仿佛是一部气势
恢宏的战争片！

第一节 走进8号的世界——侠肝义胆、爱憎分明的“李云龙”
第二节 点亮8号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出8号的格子——刚柔并济，学会驾驭你的“坏脾气”
第四节 我的性格我的路——独立自主的坏境让你游刃有余
第十章 9号：和谐型
他们是我们身边最淡定的一群，他们信仰“我宁故我在”的真理，他们所演绎的一生仿佛是一部自然
生态的纪录片！

第一节 走进9号的世界——宽容随和、逃避冲突的“好好先生”
第二节 点亮9号的光辉——性格解析与职业规划点睛
第三节 跳出9号的格子——表达真实主张，唤醒沉睡的热情
第四节 我的性格我的路——理性表达，让团队更和谐
第十一章 从内在心灵出发：知己、知彼、决策
第一节 知己——九型人格与内在自我探索：我是谁？

第二节 知彼——外部职业环境分析：我在哪里？

第三节 决策——目标设定与行动计划：我要到哪里去？

第四节 运用九型人格帮助你求职
后 记 内在的力量
附录1 九型人格测试（180题）
附录 2 进一步学习九型人格
致 谢
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章节摘录

版权页：   插图：   如果你是8号人，每天需要反省一下：我今天说话是否太冲？
嗓门是否太大？
有没有没考虑到别人的承受能力？
我是否大大咧咧，无视了他们的感觉？
我今天发火有没有把身边的人吓着了？
你是快意恩仇的人，可是别人不是，每个人都有自己的表达和接收方式，这与强大、软弱无关。
一个管不住自己的“怒火”的人，根本不能算强。
当你想发火时，不妨等一等，数到10，或者找一个没人的地方独处一下，静一静，当然最好的方式是
“微笑”，用“微笑”来缓和暴躁冲动的内心，去感受自己的宽容、大度，那才是真正的强者。
 性格陷阱：否定软弱，过于逞强 破解点睛：过刚易折，柔能克刚 8号人总是否定自己的软弱，靠自己
的顽强意志力，能承受人所不能承受之重，忍耐人所不能忍耐之艰难。
然而，他们毕竟也是血肉之躯，不是铁打的，不尊重自己的生理极限，必定会付出更大代价。
很多8号人为了“强大”的面子，过分“硬化”自己，其实并非真正的强大。
古往今来，有太多以弱胜强、以柔克刚的经典故事，8号人必须明白，当开启生命“柔软”的按钮时
，你并不会失去你原有的力量，反而会更加强大，“柔软”是8号人一生的修炼，尤其8号女性。
在这里，我们建议8号朋友去读一读老子《道德经》中关于水的哲学智慧，水至柔，却又至刚，刻意
硬化绝不是刚强，太刚强的东西反而容易折断！
过分刚强恰恰是对软弱的最好诠释！
 亲爱的8号读者，你去过海边吗？
宁静的大海常常展示自己的柔美，却不妨碍它蕴藏着摧枯拉朽的无穷力量，滴水能穿石，柔反能克刚
。
其实世界上并没有绝对的强弱，“刚”未必真强，“柔”也未必真弱。
如果你愿意展示自己的柔软，不刻意“硬化”自己，你就可以刚柔相济、侠骨柔肠，以“柔和”的姿
态呈现无须证明的强大力量！
 性格陷阱：习惯性否定，强权真理 破解点睛：战胜不了自己的“否定”模式，只是“披着虎皮的羊
” 8号人很容易推翻他人的意见，甚至到了习惯性推翻的地步，有时候甚至不管你对不对，就是不能
听你的，就是不能让你“占了上风”，如果听了别人的意见，似乎自己就“败”了。
他们内心有一个声音：不把你的意见否定了，我的意见出不来18号人还常常喜欢搞“假民主”，看似
宽怀大度，实则专制强权，在越来越不健康的时候，8号人会只因为对方和自己意见不同，或者认为
他人在挑战自己的绝对权威，从而非理性地产生敌意和对抗。
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后记

内在的力量    如果要问我们两位作者这本书到底有什么不同，那就是我们更愿意把它定义为一本心灵
读物，以往的职业生涯规划书籍大多强调求职者要花大量的时间和精力去了解社会、行业、组织和职
位等信息，引导大家去研究、分析、适应外部环境，当然我们也承认这些在职业生涯规划中至关重要
，然而，本书更强调从内在人手，以自我探索和定位为核心，去扪心自问你的职业优势在哪里，你的
职业使命是什么，你的职业价值观是什么，⋯⋯从而去寻找埋藏在心灵深处的巨大资源，激发在身体
里沉睡多年的天赋潜能，点亮属于每个生命的火种！
    我们崇尚以“自我探索”和“自我成长”出发的职业生涯规划。
因此，本书的核心内容在于职业生涯规划中的“自我定位”这个部分，因为在职业生涯规划中，一个
人对自身的认识与定位以及从内在挖掘出来的原动力，远比疲于应对不断变化的外部环境的技巧、策
略重要得多。
    著名的心灵成长作家张德芬老师有一句至理名言——“外面没有别人，只有你自己。
”是的，从内在挖掘出来的力量才是根本的，你是一切的根源，与其花更多的时间了解“在5年内哪
个行业更有前景”“哪些职业更加稳定”⋯⋯还不如去倾听我们内心中真实的呼唤——“我喜欢做什
么工作？
”“我的个性更适合怎样的工作方式”“我的优势在哪里？
”“我更看重什么？
”“我有什么样的特长和潜力？
”“我到底需要怎样的职业生活？
”⋯⋯    本书除了引导读者认识自我和完善自我之外，更深层的目的是唤醒那些在职场中被快节奏的
工作和光怪陆离的生活逼得喘不过气的人们，我们呼吁一种自省的生活和工作方式。
    在职业生涯的道路上，我们希望每一位读者都能够通过正确的自我定位，发挥天赋潜能，走向卓越
，登上事业的巅峰，收获成就、财富和名望。
同时，我们更希望亲爱的读者们能在喧嚣的尘世中倾听心灵的呼唤，关注内在的力量，收获自内而外
的平静、智慧、充盈、喜悦的幸福人生！
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媒体关注与评论

这本书除了在整合个人性格优势实现完美职业生涯规划方面给予详细指导和说明外，在人力资源管理
，特别是人力配置和开发模块中也具有非常重要的参考价值！
——张兴千 中兴通讯股份有限公司经营部人力资源总监    九型人格是帮助一个人认识自己和他人，构
建和谐家庭，成就理想事业的非常好的工具，相信这本书会带给更多人帮助。
——刘建成 南京航空航天大学航天学院党委书记、教授    这本书能够帮您找到发挥自己智慧和力量的
钥匙，帮您更加科学地规划职业生涯。
这本书的出版不仅关系到读者个人的幸福还事关社会的进步。
——孙小岚 江苏省连云港市团市委书记    这本书对职场新人和即将走向职场的大学生有着重要的指导
作用，知人者智，自知者明。
相信这本书对每一位读者都大有裨益。
——赵娟 同济大学心理咨询中心主任    这本书可以帮助年轻朋友们更好地认识自己找准职业锚并可以
透析他人处理好人际关系，进而建立在职场和生活上的优势。
——李振波 扬子江药业集团(总部)人力资源部副部长
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编辑推荐

《九型人格》职场实践篇，快速洞察人心，准确测评职业潜能，在繁复的社会中精准掌握职业方向。
《九型人格与职业生涯规划(限量珍藏版)》的两位作者裴宇晶、邹家峰，悉心研究九型人格理论，综
合应用心理学、管理学等理论，将九型人格理论应用于职业生涯规划。
这对于读者规划未来，精准掌控职业发展，以及处理人际关系，提供了十分重要的理论指导。
这本书与同类书的最大的不同，在于注重引领读者对内在心灵的觉察与探索。
并且，两位作者创造性地提出了基于九型人格的“职业决策双因子模型”，提炼出了9个类型共54个“
职业潜能要素”，这可以帮助读者更准确地测评职业潜能、规划职业方向。
这本书对于大学生、职场新人、对未来充满迷惘的职场人，具有不可或缺的指导作用。
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名人推荐

这本书除了在整合个人性格优势，实现完美职业生涯规划方面给予详细指导和说明外，在人力资源管
理，特别是人力配置和开发模块中也具有非常重要的参考价值！
 ——张兴干 中兴通讯股份有限公司经营部人力资源总监 九型人格是帮助一个人认识自己和他人、构
建和谐家庭，成就理想事业的非常好的工具，相信这本书会带给更多人帮助。
 ——刘建成 南京航空航天大学航天学院党委书记、教授 这本书能够帮您找到发挥自己智慧和力量的
钥匙，帮您更加科学地规划职业生涯。
这本书的 出版不仅关系到读者个人的幸福，还事关社会的进步。
 ——孙小岚 江苏省连云港市团市委书记 这本书对职场新人和即将走向职场的大学生有着重要的指导
作用。
“知人者智，自知者明”，相信这本书对每一位读者都大有裨益。
 ——赵娟 同济大学心理咨询中心主任 这本书可以帮助年轻朋友们更好地认识自己，找准职业锚，并
可以透析他人，处理好人际关系，进而建立在职场和生活上的优势。
 ——李振波 扬子江药业集团（总部）人力资源部副部长
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