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前言

我认识刘永好有些年了，真正比较深入的接触是在2003年到2004年。
那时候我在全国政协任经济委员会副主任，经济委员会把对民企的生存状况调查和政策建议的调研作
为当年的一项重要的调研任务，委员们到辽宁、浙江等省进行调研。
在“民营经济调研组”，我和刘永好都担任组长。
我当时感觉到这个调查十分必要。
数据清楚地表明了民营经济在经济总量中比例日渐增加：平均每天增加1500多家民营企业；民营经济
注册资本每天增加30亿元，仅2003年一年民营经济增加资本金大约1万亿元。
民营经济在缓解就业压力方面的作用不断扩大。
自上世纪90年代中期以来，城镇新增就业岗位的70％以上是由民营企业提供的，从农村转移出的劳动
力70％以上在民营企业中就业。
通过调研，我见到了许多民营企业主，虽然他们反映的信息是零散的，但具有共同点：希望政府有关
部门帮助解决某些重要问题。
调研期间，我和刘永好接触较多，相互了解也增加了。
2004年2月，我们根据历时半年调研的成果，写成了一份报告《关于促进非公有制经济发展的几点建议
》，对于民营企业普遍遇到的融资难、行业准入难、税费过重、政府职能转变滞后、私有财产法律保
护不足等问题都做了梳理和小结。
报告上报国务院后，受到重视。
接着，我们又分别召集了几批民营企业主座谈。
所有这些都促成了“非公经济36条”的出台。
我对这段经历印象很深，相信刘永好也一样。
在调研过程中，尤其是在最终撰写调研报告阶段，他的兴奋之情溢于言表，因为“非公经济36条”不
仅对整个民营企业，而且对整个中国经济的未来，都有着重要的意义。
刘永好自己就是一个从四川农村的一家育种场走出来的企业家，作为民营企业主，他所经历的酸甜苦
辣，让他更有做好调研的意识和动力。
最近一些年，他还担任了全国政协经济委员会副主任和全国工商联副主席。
他既是一位杰出的工商界人土，又是积极的参政议政者。
同时，他还是热心公益事业的社会活动家，他为自己所在的群体鼓而呼，为创造更好的生态环境振奋
、苦恼、焦虑、仗义执言。
也许若干年后，我们会认为这是正常得不能再正常的事，但在今天，这仍然是不多见的。
在交往过程中，我发现，平时他的话不多，倾听多于发言，基本上不说惊人主语，也很少诉苦。
如果见面次数不多，他并不是一个让人一见面就牢牢记住的人。
然而，正因为他持续而专注的倾听，让人感觉到，他是善于思考、勤于思考的。
他不张扬，衣着朴素，待人礼貌，他的倾听是在消化别人的观点，从而形成自己的主意。
“天府之国”自古就以“川商”闻名，刘永好就是一个典型的“川商”。
过去，“川商”有时不言不语，却往往会进出大智慧、大手笔、大事业，让人吃惊，其实，仔细想想
，这又都在情理之中。
刘永好在战略投资方面的判断力很强，这从他至今几乎没有大的战略失误能看出来。
看来，他从没有被财富所扭曲，这就更加难能可贵了。
 刘永好常说，做实业就要实实在在造福一方百姓，帮助解决当地就业和社会公益事业问题，说到底，
实业的高质量是经济体健康的根本，这应是企业家的使命。
这本书写得很细致，让人看到了与大众印象中不那么一样的刘永好，也让我有机会再识刘永好。
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内容概要

一年多遍访刘永好身边数十人，百万字的采访录音整理，近两年的艰辛打磨，全面呈现。
你不知道的真相：关于分家；出局希望集团董事会，出局民生银行董事会；你不知道的企业长盛之谜
：不树敌，不折腾，不狂妄，善决策，会刹车；你不知道的从商智慧：峨嵋派川商，绵里藏针的独特
打法；你不知道的商业帝国：从饲料到金融，四轮驱动；你不知道的家族企业故事：关于接班人，关
于职业经理人；不知道的刘永好：关于家庭，关于兄弟感情，关于童年。
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作者简介

周桦，70后，1997年起进入媒体工作，曾任《新周刊》记者、编委，《21世纪经济报道》专栏作者。
著有《王石这个人》一书。
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书籍目录

厉以宁序王石序刘永好序前言开篇 那些时光⋯⋯第一篇 青葱岁月　第1章 四川人是天下的盐　　天府
之土　　父母的故事　　言行美好　　艰难时光　　灾难后面是更大的灾难　第2章 青春之歌　　爆
米花爆来的第一桶金　　曙光渐近　　德阳三年第二篇 创业　第3章 好像要发生什么了　　婚姻大事
　　时代不同了　　头回创业碰了壁　第4章 白手起家　　三哥开的头　　从育种开始　　豪华厂房
的诞生　　走出一双大脚　　墙体广告祖师爷　　惨痛打周　第5章 小鹌鹑大事业　　尴尬的刘老师
　　原始而有效的竞争策略　　“阿诗玛”的妙用　　无师自通设立“总经销”　　那教学法在旬奔
波的日子　　真的成了富翁了　　不凑热闹才热闹　第6章 希望出发　　偶然发现的金矿　　“希望
一号”的诞生　　宣传攻势　　激情点烯　第7章 决战正大　　小金刚对决哥斯拉　　狭路相逢第三
篇 成熟　第8章 第一次分家　　试探政府　　各得其所　第9章 希望集团　　扩张，扩张　　在匹兹
保大学的收获　　中国首家企业集团公司　　出川入海　　来之能战“刘家军”　　兄弟搭档，所向
披靡　　全国工商联副主席：另一种台阶　第10章 分家风波　　母亲过世　　突如其来的分家　　家
庭会议第四篇 在路上　第11章 稳舵，再次起航　第12章 光彩事业　　由一个西昌的孩子开始　　星
火燎原　　造血型慈善　第13章 资本运作第一浪：民生银行　　忘年至交经叔平　　从提案到筹建　
　旋风式收购　第14章 造一个新希望　　新希望“新”在哪儿　　属意国企人团　　请省长帮忙　　
谦让来的上市指标　　“出局董事会”之谜　　内地民营企业第一股　第15章 家人第五篇 更上层楼　
第16章 稳住饲料大本营　第17章 有限多元化　第18章 拓宽金融视野　第19章 寻找第二产业　第20章 
刹车系统第六篇 回归　第21章 曾经的多产业碰壁　第22章 又到了一个节点　第23章 最有价值的一次
收购　第24章 从“三农”到“五农”　第25章 这些经理人们　第26章 另一些画面致谢
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章节摘录

从育种开始“育新良种场”在1982年10月1日国庆节这天算正式开业了，1983年初，在国家单位呆了仅
仅八个多月的陈育新正式办理了停薪留职手续。
所谓停薪留职是政府为当时国家干部所谓“下海经商”所作的善意考虑，在百度词条里这么解释：“
是指企事业单位富余的固定职工，保留其身份，离开单位，从事政策上允许的个体经营。
”相关通知规定，停薪留职时间不得超过两年。
这显然是一个心理上的抚慰之举，实际上，真正立意要从事“个体经营”的人很难再走回头路，更何
况只有两年之限?显然，陈育新已经下决心和国家公有体制说“永别”，他成了新津县城辞掉公职的第
一人。
四兄弟说做便做。
首先是资金问题。
贷款?当地信用社首先就摇了头，私人贷款，没有相应政策，想都别想，一元都不可能。
那么，只有自己硬着头皮凑，能凑多少凑多少，有多少钱做多大事。
大哥变卖了手表，二哥卖掉了唯一的交通工具——自行车，刘永好把积存的三百多元钱拿出来，几兄
弟把手里的钱一汇拢：一千元。
陈育新把自己的房子腾来，作为育种场工作用地，又把自留地贡献出来，作为蔬菜育种的基地。
——这便是最原始的有形资本了。
人呢?马克思说了：“雇佣八个人以上就是资本家”，私营企业与个体工商户的区别就在于雇工人数，
而私营企业那就是剥削者了。
中央提出，农村种田能手、城镇的能工巧匠“可以清一两个帮手，带三五个学徒，最多不要超过七个
”。
像1979年“傻子瓜子”的创始人年广久雇工多达百人，轰动社会，政府起初打压，后来又采取“看一
看”的方针予以保护，类似事件每每冲击着人们的传统观念。
所以他们打算先请2-3个工人，加上四兄弟也不超过8人。
四兄弟创业的艰难可想而知。
人勉强有厂，项目呢?没有更多资金，只能从成本最低的项目开始做起。
四兄弟计划在陈育新的自留地种一些良种蔬菜，利用自己和兄弟们的专业知识和文化技术这一长处，
提高良种蔬菜的产量。
往下一步便是把其他农民的自留地租过来，农民可以转变身份作为育新良种场的工人，这样可以实现
良种蔬菜种植的规模化——想法很美好，但是很快他们就发现不太现实。
⋯⋯
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后记

从2009年3月接到王石先生的电话到全书定稿，这本书的准备、采访、写作和修正花了近二十个月的时
间。
经历了这个“漫长”的过程后，我心里有太多感谢⋯⋯首先当然要感谢王石先生，是他为这项工作开
了一个头，没有他的热心，这本书的出版时间也许是个未知数。
要非常感谢刘永好先生，他的坦诚是这本书的基石；而他在百忙中腾出时间来不厌其烦地接受那么多
次、那么长时间的采访，我从中看到了他为人的美德、做事的美德。
在我写作的过程中，偶有思路“卡壳”的时候，这会令我非常沮丧。
但是，新希望集团的朋友们在这些时候给了我实际的帮助和鼓励。
其中，黄代云先生对新希望发展历程高瞻远瞩的点评和回顾、赵韵新先生非常精彩细致的讲述，给这
本书定了一个高的起点。
而杜娟女士对新希望历史言简意赅的总结，别具一格的思考视角，也给了这本书不少的启发。
还有许多许多朋友，为这本书都倾注了心力，刘围小姐、王新彪先生⋯⋯当我看着近百万字的录音整
理稿，对他们的谢意不是“谢谢”二字能表达的。
感谢挚友赵从昱，在我的写作过程中，她毫无保留的信任和鼓励总是让我在情绪低落的时候重新充满
信心。
感谢本书的策划方希，她出色的策划能力和清晰的头脑对这本书帮助很大。
身边有一个智慧的，理智的，有着丰富商业知识的人在，对一个写作财经人物传记的人来说是一件多
么幸运的事。
我很幸运，我身边有我的先生路通。
在这近二十个月里，我的写作很多时候都会被我两个女儿的各种琐事打断。
可是，当我完成书稿，看到她们与一年多前相比，成长了很多，变化了很多，我突然对生活充满了感
激，也对我的女儿们充满了感激。
在写作这些过往的故事的同时，我每一天都在迎接她们成长的变化，正是她们崭新的每一步让我知道
，生活的道路遥远而漫长，明天，总是新的一天。
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媒体关注与评论

天府之国自古就以“川商”闻名，刘永好就是一个典型的“川商”。
过去，“川商”有时不言不语，却往往会迸出大智慧、大手笔、大事业，让人吃惊，其实，仔细想想
，这又都在情理之中。
刘永好在战略投资方面的判断力很强，这从他至今几乎没有大的战略失误能看出来。
他从没有被财富所扭曲。
这就更加难能可贵了。
 ——厉以宁 经济学家 至少从表面看，刘氏兄弟的分家是成功的，刺激了公司业务增长：三年之内，
分公司发展到130多家，年销售量也从当时的几十万吨增加到三百万吨。
我从中琢磨出味道来，这种分家模式，完全在家族内部完成，实分名不分，核心资产共有，讲究共存
和持续性，又不回避竞争，体现了中国人的传统智慧，也能看出刘氏兄弟对市场的深刻理解。
 ——王石 万科集团董事会主席 从《福布斯》杂志开始关注中国民营企业家、编制富豪榜，刘永好就
在榜上，直到2010年最新发布的榜单上，他依然稳居前列。
他见证了中国的繁荣，更参与了繁荣的建设。
刘永好在中国企业家中最为人称道的，就是他的企业的稳健扩张和持续力。
在今天的企业界，这是一种更值得深入研究的商业智慧。
在周桦的书中，我们能得到答案。
 ——沈颢 21世纪报系发行人、《福布斯》中文版出版人 刘永好先生是与中国改革开放共同成长的企
业家，也是企业界的常青树，最难得的是他的企业今天依然表现出鲜活的生命力。
因为工作的原因，我对刘总有很深入的理解。
也因此发现，市场上很多关于他的图书都是道听途说、断章取义之作。
而此书以全新的视角告诉读者以为真实的刘永好。
他做企业的经验、使命感与责任心，都会成为那些行走在路上的创业者们的一盏灯。
 ——陈婷 《环球企业家》杂志董事总经理
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编辑推荐

《藏锋:刘永好传》：刘永好作为企业家的价值被低估了。
多年来，跟随刘永好的标签往往是“财富”。
确实，上世纪80年代初，刘家四兄弟以1000元从四川农村的育新良种场起步，1994年，这四个当初只
是单纯想做点事、生活好一点的几兄弟登上了福布斯排行榜。
到今天，刘永好和刘永行两兄弟的名字也分别挂在各个版本的财富榜上。
但财富并非最重要的。
刘永好这些年的开疆拓土，从金融、房地产到化工，加上之前的立身之本农牧业，四轮驱动的产业格
局已经让他的商业版图大大丰富。
外界说他是“第一猪倌”，他安之若素；对兄弟分家多有猜想，他闭口不谈；身为民生银行的大股东
被排斥在董事会之外，他依然为民生银行多方劳碌；他善于以沉默应对纷争，最终却获得了更大的尊
重和收益。
一个企业家把企业做好，是能力，也是本分，更重要的是价值是在做企业之外。
做实业出身的企业家，对风险和成本有天生的敏感，一手一脚打出来的商业天下，有着更有实战意义
的运营经验。
谨慎、克己和谦恭的性格，让他处处得人相助，峰回路转。
关于过去，他今天依然说：我不想分家。
如果我和二哥的事业没有分开，我们的合作一定是了不得的。
关于企业的未来，他说，当公司的制度完善，所有权和经营权在制度的保障下合理分离，儿女接班或
不接班已经不是一个重大命题。
藏锋意味着收敛锋芒，但必定饱含犀利的锐气，在不疾不徐中，“出力千钧，一击即中”。
藏锋更是一种传统的处世哲学和雍容的做事之道。
生命如水，载流载长。
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名人推荐

天府之国自古就以“川商”闻名，刘永好就是一个典型的“川商”。
过去，“川商”有时不言不语，却往往会迸出大智慧、大手笔、大事业，让人吃惊，其实，仔细想想
，这又都在情理之中。
刘永好在战略投资方面的判断力很强，这从他至今几乎没有大的战略失误能看出来。
他从没有被财富所扭曲。
这就更加难能可贵了。
            ——厉以宁 经济学家至少从表面看，刘氏兄弟的分家是成功的，刺激了公司业务增长：三年之
内，分公司发展到130多家，年销售量也从当时的几十万吨增加到三百万吨。
我从中琢磨出味道来，这种分家模式，完全在家族内部完成，实分名不分，核心资产共有，讲究共存
和持续性，又不回避竞争，体现了中国人的传统智慧，也能看出刘氏兄弟对市场的深刻理解。
——王石 万科集团董事会主席从《福布斯》杂志开始关注中国民营企业家、编制富豪榜，刘永好就在
榜上，直到2010年最新发布的榜单上，他依然稳居前列。
他见证了中国的繁荣，更参与了繁荣的建设。
刘永好在中国企业家中最为人称道的，就是他的企业的稳健扩张和持续力。
在今天的企业界，这是一种更值得深入研究的商业智慧。
在周桦的书中，我们能得到答案。
——沈颢 21世纪报系发行人、《福布斯》中文版出版人刘永好先生是与中国改革开放共同成长的企业
家，也是企业界的常青树，最难得的是他的企业今天依然表现出鲜活的生命力。
因为工作的原因，我对刘总有很深入的理解。
也因此发现，市场上很多关于他的图书都是道听途说、断章取义之作。
而此书以全新的视角告诉读者以为真实的刘永好。
他做企业的经验、使命感与责任心，都会成为那些行走在路上的创业者们的一盏灯。
——陈婷 《环球企业家》杂志董事总经理
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