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前言

序  我倡导快乐创业的理念有一个淘宝店主QQ群，群友住的地方相隔不远。
他们相约晚上有空就一起摆摊。
五六个店主一起摆摊，成行成市，很快就把那块地的人气给做起来了。
顾客购物喜欢货比三家，结果不是买这家的就是买那家的。
他们卖的大都是淘宝店的滞销款和尾货，也有人专门进地摊货来卖。
有的群友暂时没有合适的货放地摊卖，也过来帮忙。
一个店主的货分两个地摊，风格、面料、做工等都相同，只是大部分的款式不同，一个高价卖一个低
价卖。
结果是卖低价的生意比卖高价的要好很多。
一般情况下，每个人都能卖出五六件衣服。
生意好的群友，能卖出二三十件，甚至更多。
收工后，大家一起去大排档吃宵夜。
AA制，各自掏一部分赚来的钱埋单。
他们每个人都在享受着创业的快乐时光。
广州十三行，是闻名全国的服装批发商圈。
其中的新中国大厦是十三行商圈的代表，其3层到地下2层是档口，4层到20层是写字楼。
在广东，服装批发店铺通常分为档口和写字楼两种，但如何区分，没有统一的标准。
新中国大厦的档口是简易隔开的敞开式销售的一个个小摊位，写字楼则是一个个用玻璃隔开的房间。
而深圳的南油商圈，楼下档口的布局跟新中国大厦的写字楼一样，楼上的写字楼则是展厅，以及产品
开发的地方，比较封闭，都不是玻璃墙，几乎不对外营业。
在新中国大厦的写字楼做过服装批发的刘先生，喜欢旅行。
前几年，他曾骑自行车从云南的察瓦龙经洛拉山脉到达西藏察隅。
2010年夏天，他利用批发淡季的时间，一个人又到川藏地区游玩一个多月。
我跟刘先生海阔天空地谈论旅游，并由此联想到服装的&ldquo;旅游地摊&rdquo;&mdash;&mdash;我和
刘先生合作。
他在广州组货供货，我则云游祖国各地，每到一个地方，先摆摊赚钱，后游山玩水。
打个比方，我计划4月份的第一周到云南昆明，那么，他提前帮我发一大包衣服到昆明去。
当然，这些衣服要适合在当地卖。
我在昆明摆地摊，衣服卖完或卖得差不多，就将赚来的钱消费，包括参观当地的特色景点。
购物和游玩等都非常的节省，赚得多的时候要存起一部分钱，以备在某个城市摆摊生意不好时作为补
贴。
接着，我4月份第二周的旅行目的地是四川成都，刘先生再提前帮我发一大包衣服到成
都&hellip;&hellip;基于这样的合作，我的旅行计划或许会排满一年。
实施这个计划之前，我会在诸如天涯一样的有影响力的论坛上发帖，以及在各个旅行目的地的本地论
坛发帖。
帖子上留下自己的QQ号，以方便关注我这次出行，以及关注我摆摊的网友加我。
就像我在天涯杂谈发&ldquo;服装市场探秘&rdquo;帖一样，3年的时间吸引了超过2万的网友加我的QQ
。
各地志趣相投的网友加我的QQ，然后加到系列QQ群里面，我们相互交流。
网友会告诉我各地的地摊夜市情况，告诉我什么服装更好卖。
或许有的网友，会欢迎我到他家住下来，这样我会省下一笔住宿的开支。
更重要的是，当地的网友和我一起摆摊，我走了之后，他还在摆摊，这样我在每一个地方都不会压货
。
而且，他们将来的货品都由我的合作伙伴刘先生来提供。
一年下来，由刘先生供货的地摊可能会有三四十家。
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乐观一些，刘先生供货的地摊或许会更多，甚至有可能是数百家。
这是一个全新的模式，我走过的地方做过的事情都有图有真相，通过帖子的推广，全国各地都有朋友
找刘先生供货。
刘先生可以选择在群空间的相册上传产品图片，也可以选择到阿里巴巴、酷有拿货网等开网上店铺，
供大家选款下单。
而我可以选择到阿里巴巴开一个商人博客，把我旅游、摆摊的心得体会，把各地摆摊网友的甜酸苦辣
用文字记录下来，供更多的网友分享，让更多的网友参与。
一不小心，我还有可能会成为网络红人。
其实最重要的是，我云游四方，结织全国各地的网友，一起参与地摊连锁，快乐地创业。
服装创业，与时尚为伴。
很多人是因为喜欢服装而创业。
实际情况是，很多店主因生意不好而闷闷不乐，甚至痛苦不堪。
服装生意，不管市道如何，总有人做得好，有人做得不好。
包括摆摊的、开小店的、做电商的、做批发的、做零售的、做品牌的、卖散货的，所有的服装人，不
管是因喜欢服装而创业，还是想赚钱而创业，如果说你卖的不是服装，而是人生的态度和对生活的一
种感悟，那又是一种怎样的状态呢？
摆客中国网有一句话：摆客是摆地摊的，但并非所有摆摊的人都能成为摆客，摆客是一种态度。
很多摆客无论生意好坏，都快乐地享受摆地摊的过程&mdash;&mdash;奇祁怪怪（网名，下同）：如果
大学生、白领都集体专职摆摊，大学就就都白上了，不如小学出来卖红薯。
我工作不辛苦，闲散时间多，想想成天出去花钱，不如自己去赚钱。
摆摊赚钱不是唯一目的，没有赚头但又万万不可。
兜兜七月：婚后一直宅在家就没工作过，说真的，也没啥朋友。
开始摆摊生活之后，认识很多朋友，虽然很累，但是很惬意，比在电脑面前上网强多了。
每天上网脖子疼啊，现在不疼了，还能赚点小钱。
申小兔：前段时间我和弟弟摆摊，挣了挺多钱，每天都处在赚钱的激动状态中。
和弟弟商量，让他以后也不要上班了，专职摆摊，赚的钱比上班还多。
这几天慢慢平静下来，觉得不能以地摊为生。
摆摊学到的东西毕竟有限。
不能这样子过一生，虽然去公司工作是为别人打工，但是从中学到的东西还是很珍贵的。
极地户外：摆摊对我来说只是释放工作压力的一种方法罢了，能在摆摊的过程中和你的顾客讨价还价
还是蛮开心的，还能结交好多朋友。
地摊书生：摆摊紧靠现在的绿色低碳主题，可以晒晒太阳补补钙。
切记，摆摊可以作为一种增长生活阅历的手段，最好不要把它当成你主要的谋生工作。
摆客确实洒脱。
但仍有相当一部分人摆摊是为了谋生。
希望他们早日成为摆客一族，并寻找到适合于自己的服装生意和发展道路。
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内容概要

　　地摊也能月赚10万？

　　200元的散货如何卖出2000元的品牌价？

　　80平方米女装店能年盈利上百万？

　　⋯⋯
　　作为浸淫服装行业多年的资深高手，服装探秘曾一对一指导过9000余名服装人经营，其博客的累
计点击量超过600万，通过QQ与两万名服装人直接沟通。
作者用自己多年的从业经验和众多服装人的经营心得为你开店、经营、转型等提供全程指导。

　　地摊怎么摆？
门店怎么开？
无店铺服装生意怎么经营？
批发档口有哪些门道？
如何多层次经营？
如何直接向工厂下单生产服装⋯⋯各种服装生意的赚钱诀窍及服装行业不可不知的隐秘规则，服装探
秘为你一一揭秘，帮你绕开陷阱，少走弯路，迅速找到赚钱的服装生意。
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作者简介

　　卢钟鸣（网名：服装探秘）
　　服装行业互联网上最具影响力人物，先后经营批发、品牌专柜、大卖场、服饰公司、加工厂等，
钻研服装市场和草根的服装商业模式，并从事商业（服装）地产咨询与策划、服装创业培训等工作。

　　作者在天涯杂谈的“服装市场探秘”帖，为行业影响最广泛的帖子；他的阿里巴巴博客被称为行
业第一博客；他是中国服装创业培训第一人，学员遍及全国各地，以及海外十多个国家。

　　著有《服装旺店的秘密》、《服装赚钱的门道》、《斯戈骑士与汀汀熊——80后服装创业记》等
。
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书籍目录

序
行话术语
第1章　小地摊，大世界
1　一个普通地摊也能月赚10万元
2　移动式地摊让日营业额常保持在万元以上
3　可以一起拼批量库存货的地摊联盟
4　小新不到半年发展了40个地摊连锁
5　阶段性地摊：几个月赚一年的钱
6　临时性地摊也有大作为
7　选择适合自己的组合型地摊
8　揭开“服装展销会”的神秘面纱
第2章　零售，是不是越做越瘦
1　零库存、零压货的看图订货销售
2　80平方米女装店年盈利上百万元
3　华丽丽的贴牌，操作不当也会变成烫手山芋
4　女装卖贴牌：200元散货卖出2000元品牌价
5　只有想不到、没有做不到的贴牌分类
6　买卖都疯狂的“名品折扣特卖会”
7　老生常谈大卖场
第3章 无店铺经营
1　买手与代购：考验的是眼光与能力
2　无店铺经营可以不要实体店和网店
3　承接服装加工：你也可以
4　只代理不开店，把货直接铺到各个店铺
5　从大店到小店，从小店到无店
6　李先生和小燕子的拼货是草根服装人的典范
7　“十三行买手”一夜成名
8　着眼于网批未来的服装店主联盟
第4章 多层次的经营模式
1　立体式经营突破了单店的空间局限
2　店铺增加边档，有时候比主营货品还赚钱
3　二手衣服的一些事儿
4　收购商场（店）清仓货：很多人都有机会
5　有些品牌加盟5折拿货，100％退货
6　一条微博引来六百多个加盟意向的“湿定制”
7　衬衫工厂直销年赚数百万
8　招聘启事招来的不是职员，而是加盟商
9　路在何方：店铺的转型与发展
第5章 批发档口的门道
1　知道他们是炒货的，但众人依然趋之若鹜
2　常在市场混不可不知的炒货手法
3　挂版的不同操作可以达到不同的商业目的
4　如何找到货源的隐蔽渠道
第6章 起货：你也可以直接下单生产服装
1　向供应链要利润：越来越多的商家直接起货
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2　与工厂合作的具体方式
3　各类货品的面料特点和生产特点
4　影响工价的因素
5　菜鸟吴先生在十三行的创业经历
6　做批发之前需要了解的一些东西
7　既没有工厂也没有档口，依然可以赚个盆满钵满
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章节摘录

4女装卖贴牌：200元散货卖出2000元品牌价小雪的店铺，每天只要卖出一件衣服，就能平本，卖出两
件就能赚钱。
店租高，开支大，小雪做女装不贴牌很难维持下去。
做贴牌，选款、进货和价格完全由自己掌握，风险可控。
贴牌是服装经营中常用的重要手法之一。
不看好品牌进驻商场做专卖的模式，也不看好散货散卖的模式。
虽然说这两种模式不乏成功的例子，但总体而言，仍属于相当少的一部分。
散货贴牌是过去几年和未来几年盈利能力较强、可以快速成长的模式。
不过需要说明的是，贴牌指女装贴牌，男装则不在列。
圈子内有一句话，&ldquo;男装卖仿牌，女装卖贴牌&rdquo;。
意思说男装品牌很难运作、培育起来，大家所熟知的男装牌子寥寥可数。
而且男装卖的不仅是唛和吊牌，还得卖LOGO。
大多数男装上面都有LOGO，不好贴牌。
总之，市场上卖男装仿牌的很多，卖贴牌的却没有几个。
女装则风格各异，品牌也是百花齐放。
女装卖的是款式和品质，而且大多数女装没有LOGO，贴牌只需换唛和吊牌即可。
市场上的部分女装，甚至连唛都没有，任由经销商贴任何牌子。
贴牌，有做中高档的，即进价两三百元卖两三千元的；也有进价几十元卖一两百元的。
凡是这些不那么有名、影响范围不大的贴牌，我称之为微品牌。
想做稍有点名气的一线品牌的临街专卖店或商场专柜，难取得代理加盟权，难进商场，投入大，很多
人做不了、做不起。
而做散货，则很多人没有看款眼光和组货能力，也不想整天跑市场进货。
所以说，散货贴牌加盟连锁的空间巨大。
尤其是微品牌的加盟，投资几万元、十几万元或二十几万元即可，市场拓展空间也更广阔。
广州的小雪在天河区开有一个服装店。
2009年，她的房租是7000元，加上两个营业员的工资以及水电、管理等费用，每个月的开支接近1.5万
元。
再加上她的开支，就是2万元。
她做的是贴牌，不过贴的不是自有品牌，而是德国的一个牌子。
这个牌子是小雪的朋友在德国注册的，闲置着不用。
小雪得到朋友的许可，就拿过来用。
小雪不在广州进货，而是舍近求远，跑到深圳去进货。
因为在广州进货，撞款太多。
她进的货80~200元，回到店铺卖1388~2588元。
深圳海燕市场和南油市场的货，正适合这样操作。
全国有不少做精品、中高端贴牌的店主，大都喜欢到深圳这两个市场来进货。
广州站西有不少货是炒南油市场的。
也有不少各地的批发商和工厂跑到南油市场来抄版。
小雪的店铺，每天只要卖出一件衣服，就能平本，卖出两件就能赚钱。
店租高，开支大，小雪做女装不贴牌很难维持下去。
做贴牌，选款、进货和价格完全由自己掌握，风险可控。
不否认有人加盟品牌做得不错。
但大部分人加盟品牌是很痛苦的，尤其是现在店铺租金、人员及管理费用上涨得厉害，而品牌拿货折
扣也是居高不下，加盟商得到的利润空间非常有限。
加盟受品牌的牵制很多，需要交纳加盟金、保证金，还有不断拔高的进货任务等。
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此外，品牌的货品有限，常常会出现水土不服的现象。
浙江某市有一个店主贴自己的牌子。
她不去杭州进货，一样是舍近求远到广东这边来。
她在南油市场进的珠片印花T恤才37元，回去她卖2700元，270元进的裙子卖3300元。
到2010年，她的自有品牌直营连锁店在该市达到了11个。
前面说的是中高档的贴牌。
再看看中低档的贴牌。
深圳的郭小姐，2010年年底刚接触服装生意，开了第一个店。
她做中低档的少淑装，就在与店铺距离不足十公里的深圳东门步行街白马批发市场进的货。
进货后自己贴牌，贴的是未注册商标。
郭小姐的生意非常不错。
开业才三个月，就有五六个人要求加盟她的牌子。
这五六个人，有熟客、熟客的朋友，以及住在附近的人，她们手头上有些钱，想做服装，但又不想加
盟一二线品牌，也不愿意到批发市场去拿货。
她们就想有人组好一盘货送到店铺里，自己守着卖就行。
郭小姐生意做得不错，她们就依赖她，想着这么做自己的生意也不会差到哪。
像这样的人还有很多。
说到这里，有的朋友会有疑问，为什么小雪和浙江那位店主舍近求远进货，而郭小姐就近进货却无大
碍？
我是这样分析的：（1）在服装市场里，凡事没有绝对。
（2）中高端的货品贴牌与非贴牌，价格相差悬殊，撞款多了，影响品牌形象。
而中低档的货品价格相差不大，反而是消费者更愿意出多一点钱买到品牌货。
（3）中低档的货品，深圳市场和广州市场雷同太多，所以，又何必舍近求远呢？
我在我的阿里巴巴博客讲过王先生和郑先生贴牌的故事。
他们一个在南方、一个在北方，贴牌的档次跟郭小姐的一样，中低档。
王先生5万元开第一个店，起步之后，先后借款40万元，两年的时间发展到20个直营店和加盟店。
郑先生学习王先生的做法，花五六万元开第一个店，半年不到，发展了3个加盟店。
此外，还有好几个人想加盟，但郑先生希望自己先总结，之后再好好考虑下一步怎么走。
赚钱锦囊王先生经营中低档自有品牌的一些经验分享：（1）加盟金6000元，想开店的人都拿得出来
；4折拿货，既不高也不低；月进货2万元以上，退换货率8成，让店主有安全感，压力不大。
王先生说，百分百退换货对自己来说压力太大。
他的加盟店月进货量最少都在1万元以上，大部分在2万元以上。
两年来的数据表明，凡进货量超过2万元的店，最多一次换货不超过800元。
（2）标价是进货价的3.5倍，比如30元进价的货品，吊牌价105元，4折拿货即42元，毛利是12元。
王先生认为，把吊牌价标高，然后降低拿货折扣的做法，表面上是吸引加盟商，但实际上对消费者产
生购买有影响。
而且30元的货品标4倍120元的吊牌价，3折36元拿货，自己的毛利才6元。
（3）所有的退货，都放到直营店在淡季的时候打折销售。
平时所有的店铺都不打折，只有会员可以享受9.5折的优惠。
平时不打折，保护了加盟商的利益，也赢得顾客的口碑。
此外，品牌给顾客的感觉就是不打折，难得碰上直营店淡季的那一次打折，他们当然不会放过。
（4）有眼光，看得远。
王先生开第一个店之前就成立公司，注册商标，请专业人士设计店铺。
（5）对市场熟悉，定位准，切合个人实际。
定位中低，投资相对较低，店铺的选址、装修，以及货品的投入等，初期不足5万元。
光说店铺月租，中高端女装店没1万元左右拿不下来，而中低端的三五千元足矣。
（6）吃苦耐劳。
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5万元开一个贴牌店铺，进货、换标、销售等都得自己动手。
周转资金不多，货品是缺一点补一点。
（7）看款眼光好，组货能力强。
进货的时候，联想到店铺销售的场景，王先生可以站在导购员的位置，想着如何达成连带销售；站在
顾客的位置，想着什么样的搭配才会连带购买。
他的货品，通常是顾客买了打底的，就想买一件外面的，然后再想买一条裤子。
货品单价不高，让客人尽可能多的购买商品，品牌才能快速成长。
（8）以自己积累的经验，建立起导购员培训体系。
所有的导购员他都手把手地教，包括理货、陈列、销售等。
直营店的成功，奠定了发展的基础。
绝大部分的加盟店，都是朋友和品牌的老顾客开的。
如果没有直营店的成功，王先生也很难借到40万元助力发展。
所以说，要想证明自己，必须拿出真材实料，用业绩说话。
光凭一把嘴，如何能赢得朋友的解囊相助？
赚钱锦囊郑先生经营中低档自有品牌的一些经验分享：（1）南北地域、文化等各方面都有差异，任
何经验和模式都不能照搬照套。
要考虑到当地的消费人群、消费力等，根据他们的需来考虑上什么样的货。
（2）风格定位是时尚潮流，店铺要小，不超过二十平方米。
进去四五个人就满满的，很多顾客都是去了四五次才能挤进去。
越是挤不进去就越想进去。
如此造就人气，再口口相传。
人气是最好的广告。
（3）一个星期上一次货。
像箱包，一个款就上一个色，十几个款就十几个色，而且每次上的都是新款。
服装类好卖的款最多补三次货，补一次都是一两件。
给顾客的感觉就是，看中了的货品就要当即购买，否则很快就会没货，想买都买不到。
（4）店面销售是郑先生的短板。
他就直接管理店长，将思想和理念灌输给店长，让她带领导购员去好好经营。
（5）认准了一个店亏几万元还承受得起这个道理，没有把握做起来也做，先干了再说。
先生认为，如果要是不做，估计想法过去以后就做不起来了。
开弓没有回头箭，把自己逼上路，然后再逼迫自己想方设法把店铺做好。
&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

服装生意大有大的做法，小有小的做法，服装探秘把很多服装经营者生怕别人知道的诀窍毫无保留地
和盘托出。
阅读他的书，每次都有恍然大悟、相见恨晚的感觉。
&mdash;&mdash;服装工业网 张涛中国每年都有数十万的新手进入服装行业，服装店的经营者有数百万
。
不管是服装业的老手还是新手，通过阅读本书，都能减少数千元、数万元，甚至数十万元的不必要支
出，都能增加数千元、数万元，甚至数十万元的营业收入。
&mdash;&mdash;中国服装协会科技专家委员会委员 杨安伟从认识服装探秘时的摆摊菜鸟到现在的实体
店铺经营者，服装探秘分享的经验和教训，以及服装行业内部那些事让我确确实实少走了许多弯路、
绕过了许多陷阱。
希望更多的服装人能从中受益！
&mdash;&mdash;广东省深圳市宝安区航站四路服装店主 赵秋岩《你做什么服装生意才赚钱》通过讲述
服装探秘在服装行业的丰富经营经验和周围同行的成功故事，为初入行者探索适合自己的经营模式提
供了众多可借鉴的案例，真实可信，值得一读！
&mdash;&mdash;苏柏衿童装品牌公司 张宏伟
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编辑推荐

《你做什么服装生意才赚钱》是作者服装探秘继《服装旺店的秘密》之后的又一重磅力作。
全干货，大小服装生意全都赚钱的经营诀窍！
大披露，揭示服装行业不为人知的隐秘规则！
汇总9000余人服装销售心得，告诉你服装生意小投资如何挣大钱！
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