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内容概要

　　《ceo人力资源管理与开发》站在培养具有全球视野和战略思维人才的高度，以企业高管的视角，
关注企业人力资源管理传统职能的新变化，以及全新企业人力资源管理问题，全面、深入地阐述适应
中国经济转型期的企业人力资源管理系统，反映新的人力资源管理发展趋势。

　　《ceo人力资源管理与开发》的突出特点表现在以下方面：
　　对象明确。
本教材针对的是企业的ceo层面，以及未来希望成为ceo层面的企业高级经营管理者。

　　体系新颖。
本教材充分梳理了新世纪人力资源管理的最新发展趋势，特设了组织学习与员工发展、劳动关系管理
、国际人力资源管理、全球化背景下的领导胜任力等章节。

　　案例引导。
每章都安排了与本章内容相适应的案例，有助于企业高管们联系经典案例进行深入研讨。

　　研究扎实。
南京大学商学院是国内人力资源管理研究的重要力量，作者正承担着“转型期人力资源管理的若干重
大问题”国家自然科学基金重大项目，完成了一系列国家自然基金项目，该教材吸收了已有的研究成
果，如全球化的领导胜任力、国际人力资源管理等都体现了这样的积累。
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章节摘录

　　第二节 人力资源规划　　人力资源规划与人力资源战略紧密相连。
从本质上说，人力资源规划是一种针对人力资源的计划过程，阐明比较广泛的与人有关的企业问题的
过程。
人力资源战略目标的制定和实施要通过人力资源规划来进行。
　　一、人力资源规划概述　　人力资源规划是指为实现组织目标，在企业人力资源战略目标的指导
下，分析企业内外部环境的变化，根据企业各部门人力资源需求，对可得到的人力资源进行分析、识
别、分配的过程。
人力资源规划的过程是一个匹配的过程，它的目的是要在适当的时间、适当的岗位获得合适的人员，
以实现企业人力资源战略。
总之，人力资源规划为企业人力资源战略制定和实施提供有效工具，为组织将来的发展提供了路径图
，指明哪里可以得到员工资源，什么时候需要员工资源和员工需要什么样的培训和开发计划。
此外，人力资源规划不是单独的部分，它要与绩效评估、员工发展等系统相兼容。
也就是说人力资源规划必须与企业的整体战略，以及支持促进它的人力资源战略整合在一起。
　　人力资源规划按时间划分，可分为短期人力资源规划和长期人力资源规划。
所谓短期人力资源规划，通常指时间不超过一年的人力资源规划，其特点是目标明确、任务具体。
长期人力资源规划是为辅助企业长期发展目标而制订的，它是对人力资源开发与管理的总战略、总方
针进行系统的筹划。
企业长期人力资源规划非常重要，企业不能只关注人力资源的短期规划而忽略了其长期的战略意义。
例如，在为人力资源进行规划时，一个组织必须考虑到它是要把自己的员工长时间地分配到一个工作
岗位上，而不仅仅是下一个月或下一年。
这种工作安置必须洞察到将来能影响到组织的任何在经营方面的缩减与扩张以及在技术方面的变化。
必须以这些分析为基础，制订出员工在组织内部的调动计划，用以安置、裁减或保留现任员工。
需要加以考虑的因素包括企业里现任员工的知识、技能水平，以及由于退休、晋升、调任、病假和解
雇而造成的空缺等。
　　人力资源规划按层次划分，可分为战略人力资源规划和业务人力资源策划。
战略人力资源规划涉及的是企业长期的人力资源需求、政策、目标及实施实现目标的基本步骤等。
战略规划总目标以员工工作绩效、员工总体素质、员工满意度等指标来衡量。
业务人力资源规划是战略人力资源规划实现的基础，包括具体的人员补充规划、人员分配规划、人员
晋升规划、人员发展规划、工资福利规划、劳动关系规划等。
业务人力资源规划是对战略人力资源规划的具体实施规划，它的每一项业务也需要清晰的目标、政策
、实施步骤等构成。
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编辑推荐

　　《CEO人力资源管理与开发》是北京大学出版社在全国MBA教育指导委员会的支持下，邀请国内
具有丰富EMBA教学经验的知名学者精心编写而成。
丛书坚持“学以致用，学以致道”的原则，旨在为企业高层管理者提供一套系统、实用的企业管理理
论和分析方法，为其发现、分析和解决企业在实际运作中可能面临的战略性决策问题服务。
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