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内容概要

　　本书分别从建立目标及规划共识体系、建立运营例会机制、建立评估激励体系、营造积极的团队
氛围、建立报表管理体系、建立监督检核机制6个方面入手，针对中层在管理工作中遇到的规划落地
问题及其解决方法进行了相近的阐述，本书附有大量案例图表，实用性强，对中层的管理工作有很大
帮助。
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作者简介

　　刘恩才，中国软实力研究中心首席咨询顾问，曾担任完达山乳业集团液态奶营销公司大区经理。
在企业战略规划、运营管理、营销管理等方面拥有丰富实践经验，曾主持或参与过蒙牛集团、中粮集
团、广东好帮手、友发钢管、中城集团等多个软实力及营销项目。

　　王彬沣，中国软实力研究中心董事合伙人，曾担任某大型合资食品公司董事、副总裁、营销总经
理等职务。
在组织代偿性管理损失研究、软实力建设、战略规划、营销管理方面拥有丰富的实践经验，曾主持过
中粮集团、蒙牛集团、哈工大集团、友发集团、好帮手电子等软实力建设与营销管理咨询项目。
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书籍目录

第一章　规划为什么不能落地
　第一节　规划落地是中层的天职
　第二节　中曾在规划落地中面临的主要问题
　第三节　四大系统确保规划高效落地
第二章　建立目标及规划共识体系
　第一节　准确理解并承接公司的目标及规划
　第二节　两大原则、三项方法，有效分解各项目标及规划
　第三节　在部门内就目标及规划达成充分共识
第三章　建立运营会议机制
　第一节　做好会议系统设置
　第二节　高效会议管理流程
　第三节　把握运营例会的关键点
第四章　建立评估激励体系
　第一节　组织绩效评价与激励
　第二节　经理人绩效评价与激励
　第三节　非销售及售后人员绩效评价与激励
　第四节　销售及服务人员绩效评价与激励
第五章　营造团队执行氛围
　第一节　充分重视团队内氛围的营造
　第二节　如何营造良好的团队氛围
第六章　建立报表管理体系
　第一节　中层应该了解报表从哪里来，到哪里去
　第二节　中层如何设计报表体系
第七章　建立监督检核机制
　第一节　监督检核的意义及步骤
　第二节　监督检核的方法
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编辑推荐

　  关于中层的书很多，但是多清谈中层的心态，也有一些图书涉及到具体的中层管理技术。
《超级中层商学院之落地才是硬道理》有如下几个特点：　  1 资深咨询顾问写作。
咨询顾问对企业的深入了解、强烈的解决方案意识和研发能力，让这套书的着眼点在：切近中层实际
、解决问题。
除此无他。
　  2  &ldquo;超级中层商学院&rdquo;系列不卖弄知识，而希望给所有的中层提供&ldquo;干货&rdquo;
和&ldquo;绝活&rdquo;，让大家看得懂、学得会、用得上。
书中提供的所有工具方法也均通过数十家企业的实际使用，证明是高效的。
　  3  我们能保证的是，这套书看完，至少所有的中层全套规定动作能做对70%，至于剩下的30%，还
需靠团队指引和个人悟性。
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