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章节摘录

版权页：区别于中方，日方仅需要每月一份来自案例公司的简短业绩报告，而且不要求预算差异分析
。
日方经理还反映，日方与案例公司间的报告系统主要是非正式的。
日方财务经理评价道：“我们与总部保持着非正式的频繁的联系，并不需要很多正式的预算控制。
”中方财务经理从另一个角度强调了这一说法：“日方在产品设计阶段就已对产品结构和每个零部件
的价格了如指掌，所以在产品制造过程就不需要过多的报告了。
”在预算编制过程中，通常会产生两方面的冲突：（1）两家母公司间的利益冲突；（2）母公司的期
望值与案例公司的预测值间的差距。
后者与一个单一公司的情况相似，并可以通过经理们在成本削减上的努力，以及董事会对市场战略的
调整或者对预算目标做出让步来共同解决。
至于前者，主要集中在目标利润的设定上。
这一冲突受各母公司目标的差异，以及双方对案例公司的盈利能力的控制权的不平衡的影响。
日方和中方都追求利润和增长，但优先次序不同，尤其是在最初几年中：日方的首要目标是在中国市
场的市场份额，而中方则不愿牺牲利润来换取市场份额的增长。
一日方信息提供者观察到：“日方将重点放在市场份额上。
我们想确保客户满意度。
”这一点同样被中方证实了：“日方关注于市场份额，并会致力于增加市场份额，即使这意味着牺牲
利润。
而我们不能承受亏损。
我们想要挣钱来发展我们自己的品牌。
因此，我们必须在战略设定和目标利润设定时争取以保护我们的利益。
”中方财务经理说道。
中方对利润更强烈的需求还反映在日方财务经理的评论中：“中方是一家国有企业。
中国政府为案例公司设定了目标利润，这一目标对所有的日方经理们来说都是很大的挑战，我们必须
非常努力找到途径来实现它。
”中方和日方对盈利能力的不同需求差异，因他们在案例公司运营中的获利来源不平均而进一步扩大
。
对中方来说，分配利润是它在合资企业中唯一的财务收入；而比较起来，日方却依仗它对技术和供应
商网络的贡献拥有许多其他获得财务收入的方式。
这些获利方式包括设备的售出、技术转让费、与日方供应商间的关联交易以及其他的跨组织交易。
中方经理曾经对此进行分析，认为日方有1820种从这一合资项目中获利的途径。
据受访的中方高管人员讲，三分之二案例公司的供应商都与日方有着关联关系。
这一情形使得与中方相比，案例公司本身的盈利能力对日方来说就没那么重要了。
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编辑推荐

《管理会计学刊(第2卷·第2期)》是由北京大学出版社出版的。
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