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前言

曹凤岐    北京大学光华管理学院教授    北京大学金融与证券研究中心主任    随着中国经济社会持续而
强劲的发展，我们已经进入民族复兴的关键时期。
有西方战略家认为，2l世纪的主题将是中国。
问题是我们自己现在似乎还没有充分意识到这一点。
中国的崛起和当年“亚洲四小龙”的崛起具有完全不同的意义，后者的经济崛起只有区域经济史的意
义，并不具有世界文明史的意义。
但中国之崛起，是一个世界文明史的事件，这是西方人今天看待中国的角度。
    与此同时，中国与外部世界的关系也已经发生了重大而深刻的变化。
中国和世界其他国家如何调整彼此问的实力和利益，已经成为我们这个时代的关注中心。
当今的西方对中国存有各种各样的看法：有人盼望中国崩溃，有人认为中国的崛起将会从根本上改变
世界的格局，包括改变数百年来西方主宰世界的格局，因此西方必须要认真对待中国。
但在2l世纪，中国的任何一举一动影响到的将不仅是中国，而且是整个人类文明史的进程，这一点则
是人们的共识。
那么，强国法则——大国崛起的“密码”究竟是什么？
中国该如何应对国际体系关系的深刻调整？
应如何稳步推进民族的伟大复兴？
这些必将成为当前中国首要考虑的重大课题。
    此时此刻，很欣慰也很荣幸能先睹李宗南先生的这本《改变中国的密码》一书。
作者近乎传奇式的背景阅历，使他能够准确地把握住强国法则的脉搏。
李宗南先生是美国第一位华人创投家，早年就把创投介绍到中国乃至亚洲，他也是我的一位良师益友
。
相信这本书一定会激发出年轻人创业的激情。
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内容概要

　　本书从创新、创业、创投从而创造价值的视角出发，阐述中国当下在科技、金融、教育、文化等
方面的发展现状，力图给大家一个全新的思考角度，审视中国目前许多迫在眉睫的问题，并期待能对
这些问题的解决大有裨益。

　　李宗南以自己40多年的切身工作经历，向大家介绍发达国家是怎样在创新、创业、创投从而创造
价值这样一条主线上发展壮大起来的。
这其中有美国的经验、西欧的思想，有与中国大陆有共同文化背景的日本、韩国、新加坡等国以及中
国台湾地区的做法和教训。

　　最后他根据对中国当下问题与现状的考察，提出在金融、科技、教育、文化等领域发展创投、鼓
励创业、倡导创新，为社会创造价值的一系列具有可操作性的建议和策略。
这将是中国在21世纪强盛的密码，是中国进一步腾飞的引擎。
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作者简介

　　李宗南
　　出生在中国大陆，成长于台湾，是首位在美国从事创业投资的华人，成功投资过苹果电脑公司等
多家知名企业。
在美国博士毕业后，先后在美国电信、美孚、施乐等多家世界顶级公司担任管理者。

　　1977年，他应当时中国邮电部部长的邀请，回国推动中国电信事业的发展。
他是中国上海、台湾等地区以及新加坡创业科技园的奠基人，帮助台湾宏碁等一批华人企业成长为世
界级企业，并于1985年帮助中国成立了第一家创业投资公司——中创。

　　李宗南博士担任许多国际知名大学商学院MBA及EMBA课程的客座教授，如佛罗里达大西洋州立
大学、印地安那州立大学、明尼苏达州立大学、达特茅斯大学塔克商学院、宾夕法尼亚大学沃顿商学
院、加州大学洛杉矶分校安德森商学院、南加州大学马歇尔商学院、新加坡国立大学、北京大学、清
华大学、浙江大学、台湾大学等。
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书籍目录

序
李肇星 中国前外交部部长
施振荣 著名华人企业家、台湾宏碁集团创始人
曹凤岐 北京大学光华管理学院教授、北京大学金融与证券研究中心主任
何明星 北京外国语大学中国海外汉学研究中心副教授
前　言　找到大国崛起的密码
　还原最真实的硅谷经验
　“亚洲四小龙”的轨迹带给我们哪些启发
　仅靠技术创新，成不了创新型国家
　国家创新的现状
　我们正在走的路是弯的
　本书的架构与初衷
第一篇大国崛起的“推手”与“拦路虎”
　什么才能强国？
在确信“创新是中国崛起的密码”这个命题前，我们需要先说服自己：到底创新发展，是不是我们的
唯一出路？
我们所处的内部环境是怎样的，外部环境是怎样的，科技之路又是一个什么样的现状。

　第一章 大国崛起靠的不是金钱
　第二章 当前的现实有多严峻
　第三章 先别把国际列强当成“友邦”
　第四章 中国科技发展道路的阻碍
　第五章 金融危机的“危”与“机”
第二篇 把脉世界强国和地区的崛起之路
　列强强在哪里？
在寻找符合中国特色的创新之路前，有必要了解一下世界各国和地区的发展模式。

　从各个创新强国和地区的历程中，我们获取的不仅是方法，更能得到信心。

　第六章 美国：创新沃土的由来
　第七章 大公司内部创新的学费和收获
　第八章 “世纪引擎”硅谷的前世今生
　第九章 军工推动高科技公司的繁荣
　第十章 欧洲：贵族创新的瑰宝
　第十一章 日本：从“技术立国”到“科技创新立国”
　第十二章 韩国带给我们的启迪
　第十三章 新加坡的经验
　第十四章 中国台湾地区走过的路
第三篇 发动强国引擎的策略
　各国对科技创新有着不同的操作方法，其中最为重要的是创新、创投从而创造价值，成为其国家、
社会和民族崛起的引擎。
中国的创新崛起之路，已经“万事俱备，只欠东风”了？
欠不欠缺一些“软实力”？
万一我们的“举国创新”之路失败，最可能败在哪个环节？
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　第十五章 我们走在正确的道路上
　第十六章 创投推动创新的力量有多大
　第十七章 不仅要有民族工业，更要有民族创投
　第十八章 创新是精神：东方文化能否孕育创新
　第十九章 创业行动：一切以人为本
　第二十章 创投怎样搭建“钱财”和“人才”的桥梁
　第二十一章 如何培育创投的社会环境与土壤
附录1 李宗南小传
附录2 历史文献：蒋经国批示台湾“财政部”“科技部”1982年推进创投的报告
附录3 中国政府推进创投的政策
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章节摘录

版权页：   插图：   截至2011年一季度末，我国外汇储备突破了3万亿美元，而此时日本国家外汇储备
余额达1．01万亿美元，中国国家外汇储备已是全球第二大外汇储备国日本的3倍。
国库殷实，一直为历朝历代的政府所追求。
然而，凡事有利弊，从推动社会发展这方面来看，国库充实未必是一件好事，可能会导致政府贪图安
逸，不思进取。
国库殷实成了绊脚石以史为鉴，可以知兴替。
让我们从历史看起。
如果把公元1600年时期的世界各国分成两组的话，一组是国库深藏万宝的国家，像中国明朝藏银1250
万两、印度国库藏金6200万块、土耳其帝国藏金1600万块、日本朝廷存金1030万块。
另一组是负债累累的国家，如当时的西班牙、英国、法国、荷兰、意大利城邦等。
以英格兰为例，国王想收税都要反复地与商人、庄园主进行商议。
那么，从1600年到今天，400年过去了，哪组国家发展得更好呢？
当年国库殷实的国家中，除日本于19世纪后期通过“明治维新”改变其命运外，到今天大部分还都是
发展中国家。
而当时负债累累的国家，今天基本上都成了发达之国。
表面上看，国库越充实越好，其实不需要借钱花的政府反倒是容易腐败，侵犯民间权利，抑制个体创
造力，就像富家子弟更容易不思进取一样。
只有当王权政府的开支总是不够或者勉强度日，以至于需要经常借债、与民间讨价还价征税的时候，
权力才受到约束，才给了民间更大的空间。
最有代表性的就是英国君主受到议会的制约，每次征税都需要议会同意。
而第一次工业革命也正是从英国开始的，这并不偶然。
穷则思变，做一些当时看起来“铤而走险”的事情，创新空间才能被解放。
工业革命爆发时，瓦特发明的蒸汽机，成了经济动力的引擎。
它不仅让英国的制造业一举成为世界最强，更是极大地促进了英国军事实力的发展，使英格兰能在全
世界范围占领殖民地，成为一个日不落帝国。
我们今天千万不要想当然地认为，工业革命的发生是顺理成章的，有了新技术就一定会应用到生产中
来。
事实上，在那个年代，生产一台蒸汽机设备需要不菲的资金，是当时英格兰繁荣的投资环境，让冒险
者们赌博式地投资了蒸汽机这个新科技，并把它投入到生产应用之中。
为了说明这个历史时期英格兰的创业投资氛围，在此我列举一系列“不靠谱”的、拿到投资的公司实
例：头发贸易公司永动机制造公司向伦敦提供海煤的公司从西班牙购买大公驴的公司为所有因被仆人
蒙骗而遭受损失的主人保险的公司⋯⋯虽然这些滑稽的“泡沫”给很多投资人带来了损失，连牛顿都
“失足”的南海公司股票事件就是典型代表。
但我们必须认识到，这种促进创新的氛围，给社会带来的巨大财富，直接推动了工业革命，让英格兰
成了日不落帝国。
这个尝试的巨大成功，带动了一大批工业设备的使用，正如当初雅虎的上市带动了互联网业的繁荣一
样。
信息经济时代需要怎样的人才我们正处在一个人类历史上最特殊的时代。
它的特殊性，表面上来看是财富的迅速增加、物质生活的日新月异，但本质上，则是一场知识的革命
。
 如果我们生活在农耕社会，那么只需要读好千年来一成不变的“四书五经”，就可以被称之为“人才
”，考取功名，光宗耀祖。
而作为对GDP主要贡献的农民，甚至不需要识字，凭借代代相传的农耕经验就能过日子。
如果我们生活在工业时代，典型的模式是普鲁士的教育：学生们坐在课堂里，听老师讲授知识，然后
参加统一的考试，把每个人都训练成合格的“产品”。
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这种教育模式培养出来的“人才”，适合劳动密集型的工厂，每个人都严格遵守工作程序，因为衡量
人才的标准是不犯错误。
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媒体关注与评论

　　李宗南校友研究别国兴旺发达的“密码”，不是违背知识产权保护原则去开别国的“旧锁”，而
是为了破解自身发展的难题。
　　——中国前外交部部长（李肇星）　　　　很欣慰也很荣幸能先睹李宗南先生的著作。
其近乎传奇式的背景阅历，使他准确地把握住了中国赢得世界尊重的脉搏。
　　——北京大学光华管理学院教授（曹凤岐）　　　　这本力作可以帮助更多的华人了解世界经济
的“排头兵”是怎么做的，走过哪些弯路，我们如何才能赶上并超越他们，建立新的游戏规则。
　　——台湾宏暮集团创始人（施振荣）
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编辑推荐

《改变中国的密码》根据对中国当下问题与现状的考察，提出在金融、科技、教育、文化等领域发展
创投、鼓励创业、倡导创新，为社会创造价值的一系列具有可操作性的建议和策略。
这将是中国在21世纪强盛的密码，是中国进一步腾飞的引擎。
中国崛起的密码究竟是什么？
我们处在什么样的内部环境和外部环境之下？
企业、技术、资金是怎样的一个现状？
美国、欧洲、日本、“亚洲四小龙”的强盛之路经历了怎样的过程，有何借鉴之处？
中国的发展之路应该遵从哪些可以落地的操作方法和思路？
这些值得每一位企业家、政府官员、创投人士，以及所有关注中国发展趋势的人士思考的问题，本书
作者结合亲身四十年的创投经历，通过客观数据、国际视野和爱国热忱，做了客观的分析，给出了解
决的思路。
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名人推荐

李宗南校友研究别国兴旺发达的“密码”，不是违背知识产权保护原则去开别国的“旧锁”，而是为
了破解自身发展的难题。
 ——中国前外交部部长 李肇星 很欣慰也很荣幸能先睹李宗南先生的著作。
其近乎传奇式的背景阅历，使他准确地把握住了中国赢得世界尊重的脉博。
 ——北京大学光华管理学院教授 曹凤岐 这本力作可以帮助更多的华人了解世界经济的“排头兵”是
怎么做的，走过哪些弯路，我们如何才能赶上并超越他们，建立新的游戏规则。
 ——台湾宏碁集团创始人 施振荣
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