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内容概要

　　《企业经营ERP沙盘应用教程》从沙盘本身出发，既讲解了ERP沙盘的基本规则、初始状况，又
给出了科学的分析评价方法。
在企业运营实录中，表格更加实用，归类更加明确，各状态登记更加详细化，可有效控制沙盘课程讲
授中的控制缺失现象。
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作者简介

　　董红杰，河南财经政法大学，副教授。
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书籍目录

第1章 ERP的演变
第2章 ERP沙盘简介
第3章 用友ERP沙盘模拟简介
第4章 模拟企业运营规则
第5章 模拟运营实战
第6章 模拟企业概况
第7章 模拟企业运营规则
第8章 模拟企业经营流程
第9章 企业经营管理分析
第10章 企业经营成功之道
第11章 企业综合评价
第12章 企业经营分析报告
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章节摘录

版权页：   插图：   新年度全面规划内容涉及企业的发展战略规划、投资规划、生产规划和资金筹集规
划等。
要做出科学合理的规划，企业应当结合目前和未来的市场需求、竞争对手可能的策略以及本企业的实
际情况进行。
在进行规划时，企业首先应当对市场进行准确的预测，包括预测各个市场产品的需求状况和价格水平
，预测竞争对手可能的目标市场和产能情况，预测各个竞争对手在新的一年的资金状况（资金的丰裕
或不足将极大地影响企业的投资和生产），在此基础上，各业务主管提出年度规划的初步设想，大家
就此进行论证，最后，在权衡各方利弊得失后，做出企业新年度的初步规划。
企业在进行新年度规划时，可以从以下几个方面展开。
 1）市场开拓规划 企业只有开拓了市场才能在该市场销售产品。
企业拥有的市场决定了企业产品的销售渠道。
开拓市场投入资金会导致企业当期现金的流出，增加企业当期的开拓费用，减少当期的利润。
因此，企业在制定市场开拓规划时，应当考虑当期的资金情况和所有者权益情况。
只有在资金有保证、减少的利润不会对企业造成严重后果（比如，由于开拓市场增加费用而减少的利
润使企业所有者权益为负数）时才能进行。
在进行市场开拓规划时，企业主要应当明确几个问题。
 （1）企业的销售策略是什么？
企业可能会考虑哪个市场产品价格高就进入哪个市场，也可能是哪个市场需求大就进入哪个市场，也
可能两个因素都会考虑。
企业应当根据销售策略明确需要开拓什么市场、开拓几个市场。
 （2）企业的目标是什么？
企业应当根据销售策略和各个市场产品的需求状况、价格水平、竞争对手的情况等明确企业的目标市
场。
 （3）什么时候开拓目标市场？
在明确了企业的目标市场后，还涉及什么时候进入目标市场的问题，企业应当结合资金状况和产品生
产情况明确企业目标市场的开拓时间。
 2）ISO认证开发规划 企业只有取得ISO认证资格，才能在竞单时取得标有ISO条件的订单。
不同的市场、不同的产品、不同的时期，对ISO认证的要求是不同的，不是所有的市场在任何时候对
任何产品都有ISO认证要求。
因此，企业应当对是否进行ISO认证开发进行决策。
同样’，要进行ISO认证，需要投入资金。
如果企业决定进行ISO认证开发，也应当考虑对资金和所有者权益的影响。
由于ISO认证开发是分期投入的，为此，在进行开发规划时，应当考虑以下几个问题。
 （1）开发何种认证？
ISO认证包括ISO 9000认证和ISO 14000认证。
企业可以只开发其中的一种或者两种都开发。
到底开发哪种，取决于企业的资金状况。
 （2）什么时候开发？
认证开发可以配合市场对认证要求的时间来进行。
企业可以从有关市场预测的资料中了解市场对认证的要求情况。
一般而言，时间越靠后，市场对认证的要求会越高。
企业如果决定进行认证开发，在资金和所有者权益许可的情况下，可以适当提前开发。
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编辑推荐

《21世纪全国高等院校财经管理系列实用规划教材:企业经营ERP沙盘应用教程》可作为高等院校经济
管理类专业的本、专科学生的教学用书，也可作为企业管理人员在沙盘模拟演练中的培训用书。
1.科学实用：面向应用型人才就业，具备大量当前实用案例，注重培养学生实践能力。
2.内容新颖：借鉴国内外最新教材，融会当前最新理论，遵循最新发布的各项准则、规范。
3.系列完整：把握财经管理专业相关学科、课程之间的关系，整个系列体系严密完整。
 4.方便教学：网上提供完备的电子教案、习题参考答案等教学资源，适合教学需。
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